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1. RELATORIO DE GESTAO
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Senhores Acionistas,

O Conselho de Administracdo da Estoril Praia — Futebol, SAD, com sede no Estadio Antdnio
Coimbra da Mota, no Estoril, vem cumprir o dever de prestagdo de informacdo de natureza
econdmica e financeira relativa ao exercicio econdmico compreendido entre 1 de julho de 2024

e 30 de junho de 2025.

As demonstragbes financeiras anexas foram elaboradas a partir dos livros e registos
contabilisticos da Sociedade e de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro
(NCRF) previstas pelo Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC) aprovado pelo Decreto-lei
n.2 98/2015 de 2 de julho e respetivas Declaragdes de Retificagdo n.2 41 - B/2015 e n.242-B/2015
de 21 de setembro e Declaracbes de Retificacdo n.2 914/2015, n.2915/2015, n.2 916/2015,
n.2917/2015 e n.2 918/2015 de 19 de outubro. Adicionalmente, refere-se que algumas rubricas
das demonstragdes financeiras sdao detalhadas por forma a dar cumprimento as exigéncias de

divulgacao dos regulamentos de licenciamento a que a Sociedade esta sujeita.
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A 30 de junho de 2025, a lista de membros dos drgaos sociais no exercicio das funcbes para que

foram eleitos para o triénio 2024-2026 é a seguinte:

Mesa da Assembleia Geral:

Presidente: Hugo Miguel Vitdrio Teixeira
Vice-Presidente: Fernando Veiga Gomes
Secretario: Marta Romano de Castro
Conselho de Administracdo:
Vogal: Maria Begofa Santiago Ramos
Vogal: Paulo Bernardo Machado Carvalho
Vogal: Johannes Michael Ruppert
Vogal: Lauren Cheney Holiday
Vogal: Todd Richard Marcy
Orgao de Fiscalizagdo:
Fiscal Unico: RSM & Associados - Sroc, Lda (representada por Joaquim Patricio da Silva)

Fiscal Unico Suplente: ~ Miguel Luis Cortés Pinto de Melo

1. RESUMO DA ATIVIDADE DESPORTIVA

Apos o sucesso desportivo alcancado na época anterior, com a manutencdo da Estoril SAD na
principal competigdo do futebol portugués (Liga Betclic), para a época desportiva 2024/2025, a
Administracdo e a estrutura do futebol profissional efetuaram os ajustamentos considerados
necessarios para garantir a estabilidade do projeto no primeiro escaldo. Assim, entre o final da
época 2023/2024 e o inicio da época 2024/2025, a Estoril Praia — Futebol, SAD realizou ajustes

no plantel principal, destacando-se, entre outros:

TR Daniel Alexis Leite Figueira * Joel Robles Blézquez R
[ETEeR Marcelo Henrique Passos Came Kevin Jose Chamorro Rodriguez * (R o
AR Bemardo Maria Morais Cardoso Vital ** Felix Bacher | Sn v v e oo
e Erick Cathriel Cabaco Almada Gongalo Faria Costa PRiG4s My
ey o Harouna SY Ismael Sierra Amal ES
e A Jodio Othavio Basso Kevin Winiga Boma LEares R
R, Radl Parra Artal * Pedro Maria Salgueiro Costa Pessoa Canvalho [N DI
fhe 2 6 Tiago Filipe Alves Aratjo ** Pedro Miguel Gaspar Amaral Lacis : o
ERENsE Finn Jesper Dicke * Algjandro Orellana Gémez (L= ¥ ' Rl
[T Jodo Miguel Vieira Freitas Silva Marques ** Jodo Antonio Antunes da Siva Canalhe | "M
EaEe Mateus Gongalo Espanha Fernandes Manga Michel Quetin Foe Ondoa Rt
TNRE Mor Ndiaye ** Miguel Angelo Siva da Rocha SRS
by o Cassiano Dias Moreira ** Tiago Aratijo Brito FanME
[ T Heriberto Moreno Borges Tavares ** André Filipe Ferreira Lacximicant B
iy Swarill Jodo Carlos Cardoso Santo Hélder Wander Sousa Azevedo e Costa AN
R Nemanja Jovic ** Israel Salazar Piriz AT
=" e (/TR Rodrigo Martins Gomes Yanis Redha Begrauoi EETAREE

* atleta cedido a/por outra sociedade desportiva
** direitos desportivos/econdémicos alienados a outra sociedade desportiva
*** contrato desportivo rescindido por mituo acordo
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A idade média do plantel para a época 2024/2025 situa-se em 24,38 anos, ligeiramente inferior

a média registada na época anterior, que era de 24,41 anos.

B
: 25,00%
50,00%
12,50%
12,50%

Como treinador principal, a escolha recaiu em lan Cathro e sua equipa técnica, para orientar um

plantel que alia atletas jovens com atletas com experiéncia, visando garantir a continuidade da

equipa no primeiro escaldo.

Ao término das 34 jornadas que compdem o campeonato, a equipa de futebol classificou-se em

82 |ugar, totalizando 46 pontos, resultado de 12 vitdrias, 10 empates e 12 derrotas.

Na Taga de Portugal, a equipa foi eliminada na terceira ronda pela formagdo do Lusitano de

Evora.

No que diz respeito a Liga Revelagdo, competicdo organizada pela Federagdo Portuguesa de
Futebol e destinada a equipa Sub23, manteve-se o formato adotado em épocas anteriores,
dividido em duas séries regionais (Norte e Sul). As quatro primeiras equipas de cada série
apuraram-se para a fase seguinte de apuramento do campedo. Apds uma excelente campanha
nas épocas anteriores, e tendo como principal objetivo proporcionar aos jovens atletas um
espago competitivo adequado, diferente das exigéncias da 12 ou 22 Liga, o desafio lancado aos
jogadores, incluindo os que transitam da formacao do Grupo Desportivo Estoril Praia, foi o de
assegurar uma posi¢cdao entre os quatro primeiros da fase regular para disputar a fase de
apuramento do campeado. A equipa terminou a fase regular em 22 lugar, demonstrando o mérito
e empenho dos jovens atletas. Na fase de apuramento do campedo, apds 14 jornadas, a equipa
concluiu a competicao na 82 posicdo. Apesar deste resultado, foi possivel promover vérios jovens

jogadores a equipa principal.

Na Taca Revelagao 2024/2025, a equipa foi eliminada na segunda fase pelo FC Famalicdo.

&
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Com a manutengao da Estoril SAD na principal competigdo do futebol portugués, a Administragéo
e a estrutura do futebol profissional implementaram os ajustes considerados necessarios para
assegurar a estabilidade e o crescimento do projeto no primeiro escaldo. Assim, entre o final da
época 2024/2025 e o inicio da época 2025/2026, a Estoril Praia— Futebol, SAD efetuou alteragdes

no plantel principal, destacando-se as seguintes movimentagdes:

oor - el Kevin Jose Chamorro Rodriguez Mattin Turk BT
e Eliaquim Hans Mangala Antef Tsoungui PR
S /smael Sierra Amal Pt N P BEDF
s ol Pedro Miguel da Costa Aharo Or Alon Israelov * =" O
PRy Wagner Fabricio Cardoso Pina * Ricard Sanchez Sendra BEET
PUUMIT  Manga Michel Quetin Foe Ondoa * Luis Miguel Afonso Femandes =T
POUMITT  Vinicius Nelson de Souza Zanocelo Nodari Lominadze (e e
PIBRTE Israel Salazar Piiz * Patiick de Paula Carreiro * e i
s André Tiago Ramos das Neves e S
EEERTR Khayon Jerdean Dior Edwards T

* atleta cedido a/por outra sociedade desportiva
** direitos desportivos/econdmicos alienados a outra sociedade desportiva

A idade média do plantel para a época 2025/2026 é agora de 24,00 anos, ligeiramente inferior

a média da época anterior (2024/2025), que se situava em 24,38 anos.

25%
63%
17%
13%

Com a continuidade do treinador lan Cathro e da sua equipa técnica, assim como da maioria

dos jogadores que compdem o atual plantel, a Estoril Praia SAD procura consolidar a
estabilidade e promover um crescimento sustentado, afirmando-se como uma presenca

constante na elite do futebol portugués.

Até a data, com nove jornadas disputadas na Liga Betclic 2025/2026, a equipa soma 7 pontos,
resultado de 1 vitoria, 4 empates e 4 derrotas, ocupando a 15.2 posi¢do na tabela classificativa.

Quanto a Taca de Portugal, a equipa garantiu a passagem a 4.2 ronda da prova, apds eliminar o

(fl Jalald] %‘
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CF “Os Belenenses” na ronda anterior.

Relativamente a equipa de Sub23, que participa na Liga Revelagdo, apds sete jornadas da 1.2
fase, a equipa ocupa 0 9.2 lugar, com um total de 5 pontos, resultado de 1 vitéria, 2 empates e

4 derrotas.

2. ASPECTOS ECONOMICOS E FINANCEIROS

Apesar da estabilidade das receitas provenientes dos direitos televisivos, patrocinios e
publicidade, beneficiando da visibilidade assegurada pela presenga na Primeira Liga, é
fundamental acompanhar atentamente a conjuntura geopolitica atual, sobretudo na Europa e
no Médio Oriente. Estas situagdes podem ter impacto direto no custo da energia, na inflagdo e
nas taxas de juro, fatores que poderdo condicionar significativamente a concretizacao futura de

patrocinios e parcerias.

Os cenarios de incerteza gerados pelas crises, nomeadamente a invasdo da Ucrania pela Russia
e a instabilidade na regido do Médio Oriente, continuarao a exercer efeitos econdmicos a nivel
global, podendo provocar uma desaceleragdo do crescimento econdémico e mesmo recessao. O
setor do futebol ndo estara imune a estas consequéncias. A Estoril SAD compromete-se a adotar
as medidas necessarias para garantir a estabilidade financeira da Sociedade, mantendo uma

monitorizagdo continua dos principais indicadores econdmicos.

Por outro lado, com a preciosa ajuda financeira do acionista maioritario, foi possivel cumprir
todas as responsabilidades assumidas ao longo da época. Relativamente a este ponto importa
referir a continua aposta por parte do acionista maioritario no reforgo dos capitais proprios da
Sociedade, quer pela utilizagdo de créditos na cobertura de prejuizos quer pelo aumento de
capital concretizado neste exercicio, quer pela constituicdo de prestacdes acessorias que a data

de referéncia destas demonstragdes financeiras ascende a 5 250 000 euros.

O balango da Estoril SAD, em 30 de junho de 2025, evidencia um resultado liquido negativo de

7 870 416 euros.
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Nos quadros abaixo, podemos verificar a estrutura e evolugdo do Ativo:

Athos intanghes - alletas
Didas de terceiro rlathos  transferéncias de alletas

Dividas de terceirs relaivos  transferéncias de aletas
Empresas do grupo ¢ pares relacionadas

Estado e outros entes piblicos

Outros créditos a receber

Dierimentos 189633
Outros ativos financeiros 326
Caxa ¢ depdsios bancénos w2 1% 38763
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O ativo total caiu de 15,80 milhdes de euros em 2023/2024 para 8,97 milhdes em 2024/2025,

representando uma redugao de 6,83 milhdes de euros (-43%). Este decréscimo reflete uma forte

redugdo nos créditos a receber, sobretudo relacionados com a transferéncias de atletas, tanto

nos ativos correntes como nao correntes. Tal variagdo resulta essencialmente da operagdo de

cedéncia de créditos com vencimento superior a 12 meses, relacionada com as transferéncias

dos atletas Koba Koendredi e Jodo Marques, respetivamente para o Sporting Clube de Portugal

e Sporting Clube de Braga, a instituicdo financeira internacional IBB, AG. O aumento de liquidez

resultante desta operacdo dotou a Sociedade de capacidade financeira para realizar um

investimento significativo (em comparagdo com épocas anteriores) na aquisicdo de ativos

associados a direitos desportivos de atletas, refletindo uma aposta clara na valorizagdo do

plantel.

No quadro abaixo, podemos verificar a estrutura e evolugdo do Passivo:

Financiamentos obiidos de entidades do grupo € outras partes relacionadas 2000030 2% IN0000 % (39970 3167413 3%
Diidas a terceiros relatias 3 transferéncias de atletas 0076 3% 1061551 1% (T80 784) - 0%
%
. (T
o 385 1)
5% (400256)
Dividas 3 terceiro relatvas & transferéncias de atetas 0U 0% 1500512 16% UM 1210 1%
Didas a terceiros a enfidades do grupo e oulras partes relacionadas 700 3% 5000 0% K00 THOE 8%
Estado e outros entes pibicos 2% 4% 4B T% (26164  7BEH  10%
Financiamentos obtidos 4% 0% 0% 4290 456
' % 460

[§ 1. ]clald]
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Entre os exercicios de 2023/2024 e 2024/2025, o passivo total do Estoril Praia SAD registou uma
reducdo de aproximadamente 5,3%, passando de 10,05 milhdes de euros para 9,52 milhdes. Esta
diminuicdo resulta, sobretudo, de uma redu¢do de 30% no passivo ndo corrente, reflexo da
amortizagdo de responsabilidades financeiras de médio e longo prazo. Este efeito foi, no entanto,
parcialmente compensado por um aumento de 16,3% no passivo corrente, com especial

destaque para o crescimento das dividas a terceiros associadas a transferéncias de atletas.

Esta alteragdo na estrutura do passivo traduz um reforgo das obriga¢des de curto prazo, o que
podera exercer maior pressdo sobre a tesouraria e exigir uma gestdo financeira mais rigorosa ao

longo do préximo exercicio.

Para mitigar este risco, e conforme j& anteriormente referido, a Estoril Praia SAD tem contado
com o apoio financeiro do seu acionista maioritario. Com efeito, da analise ao passivo corrente
e ndo corrente, constata-se que os créditos detidos por entidades relacionadas representam 32%
do passivo total. A este montante acrescem ainda as prestacdes acessorias realizadas pelo
acionista maioritario, que ascendiam, a data de referéncia destas demonstragdes financeiras, a

5 250 000 euros.

A Sociedade na época 2024/2025 teve um Resultado Operacional negativo no montante de
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7 393 853 euros.
Gastos Operacionais 15 868 428 14 051 522 13%
Receitas Operacionais 8474 576 14 274 812

A evolugdo das rubricas de rendimentos e gastos podera ser analisada no quadro e graficos

seguintes:

37673 50 169 38979
Receﬁasdam 279129 266 691 12438 202 393
Patrocinio e publicidade 768 083 743 979 24 104 767723
Direitos de transmiss3o 3600000 3600000 - 3600000
Atividades comerciais 649 274 435 160 214 115 340 764
Contribuicdes da UEFA e prémios monetarios 28532 423784 (3965252 61477
EEENEERRAET ErrDasvnniTs RN RS TN FERs
Subsidios 3 exploragdo 858 743 263 130 575 613 245 132
Custo das mercadorias vendidas e das matéfias consumidas ( 76 165) { 31 650) (44 515) (32873)
Forecimentos e senigos extemas (3662011) (3897 969) 235958 (3869 635)
Gastos com o pessoal (10779566)  (9211211)  (1568355) (7 525279)
Outros rendimentos 68 379 834100  (765721) 116 033
Outros gastos (421544)  (296913)  (124631)  (268007)
(Gastos)rendimentos com transacdes de direitos de atletas 2028428 7522840 (5494412 7207821
| Resultado antes de depreciacbes, gastos dé financiomento e impostos | (6570875) | 709614 | (1280483) | B8ASZT
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagéo (excluindo direitos de atletas) (201496)  (246538) 45042 (227239)
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizag3o de direitos de atletas (621481)  (239786)  (381695)  (142941)
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O aumento dos gastos operacionais estd diretamente associado a necessidade de reforgar e
consolidar todos os departamentos da Sociedade, de forma a dar resposta as exigéncias
competitivas da Primeira Liga. Este acréscimo refletiu-se, em particular, nos custos relacionados
com o reforco do plantel e da equipa técnica, bem como nas atualizagGes salariais e outros
ajustamentos decorrentes do contexto competitivo. Paralelamente, a evolugdo dos pregos de
mercado, impulsionada pela inflagdo, contribuiu igualmente para o agravamento dos encargos

operacionais.

Segue-se a discriminagdo comparativa dos principais elementos que compdem a estrutura de

gastos operacionais da Estoril Praia, SAD.

e Fornecimentos e Servigos Externos:

30.06.25 30.06.24
Trabalhos especializados 1527478 1486 193
Vigilancia e Seguranca 190477 209 606
Honorarios 438 774 527 244
Comissdes 2207 8975
Conservagdo e Reparagao 136 462 145 531
Servigos bancarios 2683 2762
Materiais 12 224 29434
Energia e fluidos 139 719 139 381
Deslocagdes, estadas e transportes 607 443 869 857
Servigos diversos 604 543 478 986

3662011 3 897 969

a6
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e Gastos com Pessoal:

30.06.25 30.06.24
Remuneracdes dos orgaos sociais = 78 687
Remuneragdes do pessoal 8 486 862 7 084 935
Indemnizacoes 196 921 446 804
Encargos sobre remuneracdes 800793 615 814
Seguros 815 754 769 990
Gastos de agdo social 480 650
Outros gastos com pessoal 478 755 214 332

10 779 566 9211211

No que respeita as receitas operacionais, a evolucao negativa registada estd diretamente
relacionada com a diminui¢do dos rendimentos obtidos com a transferéncia de atletas, conforme

se pode verificar no quadro seguinte:

30.06.25 30.06.24
Rendimentos com transacdes de atletas
Rendimentos com empréstimos de atletas 230000 -
Mecanismo de solidariedade/compensagdo 178 210 31966
Outros Rendimentos com atletas 3 800 <
Mais-valias de alienagdes de passes de atletas 1722584 7 837 152
2134 593 7 869 119
Gastos com transacgoes de atletas
Mecanismo de solidariedade/compensacdo 33893 4039
Gastos com empréstimos de atletas 72273 122727
Gastos por rescisao antecipada 7 689
Menos-valias de alienagbes de passes de atletas 2 218 824
106 165 346 279
2028 428 7 522 840

No exercicio de 2024/2025, a Estoril Praia, SAD ndo concretizou operacbes de venda de atletas
com a mesma relevancia que na época anterior. Esta opgao resultou de uma estratégia orientada
para a manutencao dos ativos desportivos no plantel, com vista a sua valorizagao progressiva e
a possibilidade de concretizar, em contextos futuros mais favoraveis, transagdes que maximizem

o retorno financeiro.

A gestdo do plantel e a politica de transferéncias continuam a assumir um papel central na
sustentabilidade econdmica da Sociedade. A Administragao tem procurado alinhar as decisoes

desportivas com os objetivos financeiros de médio e longo prazo, nomeadamente através da

Gaeo6n.
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valorizagdo e comercializagao de atletas em condigdes de mercado vantajosas.

Importa destacar que o mercado de transferéncias é, por natureza, volatil e fortemente
condicionado por fatores externos, o que nem sempre permite a concretizagdao de operacbes em
conformidade com a estratégia delineada. A capacidade de avaliacdo, negociacdo e

oportunidade torna-se, por isso, um elemento essencial na gestao deste ativo.

Adicionalmente, a prossecucao de objetivos desportivos exigiu a preservacao da estrutura do
plantel, assegurando a competitividade da equipa ao longo da época. Em determinados casos,
as abordagens de mercado ndo refletiram o valor projetado dos atletas, razdo pela qual a
Administracdo optou por ndo concretizar transacdes que pudessem comprometer o retorno

potencial futuro.

Esta orientagdo estratégica visa, assim, reforcar a estabilidade desportiva e potenciar ganhos
financeiros sustentaveis nos exercicios seguintes, mantendo o equilibrio entre performance

desportiva e viabilidade econémica.

Principais mais/menos valias com transagdes de direitos realizadas no exercicio:

Atleta Mais/(menos)
valias
Gilson Benchimol 598 500
Tiago Araljo 586 625
Helder Costa 200 000

Do ponto de vista financeiro, e conforme ja anteriormente referido, a menor atividade no
mercado de transferéncias, em comparacdo com a época transata, levou a Estoril Praia, SAD a
recorrer a instrumentos alternativos de financiamento. Com o objetivo de assegurar os recursos
necessarios para o cumprimento dos compromissos correntes e para o investimento estratégico
em ativos (nomeadamente direitos desportivos e econdmicos de atletas), foi realizada, em
agosto de 2024, uma operagdo de cedéncia de créditos junto da instituicdo financeira

internacional IBB, AG.

Esta operacao envolveu a alienagao dos créditos a receber do Sporting Clube de Portugal e do
Sporting Clube de Braga, resultantes da transferéncia dos direitos desportivos e econémicos dos

atletas Koba Koendredi e Jodo Marques, respetivamente. O valor global da cessdo de créditos,
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efetuada com o consentimento das entidades devedoras, ascendeu a 4 845 000 euros.

A Estoril Praia, SAD esta sujeita ao sistema de licenciamento obrigatério para clubes de futebol
que pretendam participar nas competi¢des organizadas pela Liga Portugal (Liga Betclic e Taga da
Liga), pela Federagao Portuguesa de Futebol (como a Liga Revelagao) ou, quando aplicavel, em

competigdes internacionais sob a égide da UEFA.

Neste contexto, e dada a sua relevancia, torna-se fundamental monitorizar continuamente o
cumprimento dos critérios estabelecidos no Programa de Sustentabilidade Econdmica e

Financeira, previsto no sistema de licenciamento da Liga Portugal.

Até a data, com referéncia aos dados reportados em 30 de junho de 2024, a avaliagao realizada
pela Liga Portugal relativamente ao cumprimento dos diferentes critérios apresenta os seguintes

resultados:

_ Boskbwn | Incotorade | CaphalPriprio | Breskbven | GastosPessoaltotal | DividaLiguidafTota
Socedade Desportva

Estorll Prala SAD r ¢ ¢ 0 ¢ 0 ¢ El

A Administracdo mantém um acompanhamento rigoroso destes critérios, adotando medidas

preventivas e corretivas para garantir a conformidade e sustentabilidade financeira, essenciais

para a continuidade e crescimento da Estoril Praia, SAD nas préximas épocas desportivas.

No decorrer do presente exercicio econdmico foi concluido o registo da operagdo de aumento
de capital deliberado na Assembleia Geral, realizada em 14 de maio de 2024. Procedeu-se assim
ao aumento de capital no montante de 1 573 370 euros mediante a emissao de novas 786 mil e

685 acdes nominativas e escriturais com o valor nominal de 2 Euros cada.

Por decisdo da Assembleia Geral, realizada em 30 de outubro de 2024, foram aprovadas as contas
do exercicio findo em 30 de junho de 2024, tendo-se decidido que o resultado liquido positivo
referente a esse exercicio no valor de 186 140,82 euros fosse transferido para a rubrica

Resultados transitados.
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3. INVESTIMENTO

Durante o exercicio em analise, foram realizados investimentos ao nivel dos Recursos Humanos
considerados adequados pela Administracdo e pela estrutura do futebol profissional, em linha
com os objetivos estratégicos da Sociedade. Paralelamente, foram também efetuados reforgos
nas areas técnica, médica e cientifica, com o propésito de assegurar aos atletas condigdes de
trabalho compativeis com as exigéncias da principal competicao profissional de futebol em

Portugal.

Apresenta-se de seguida o investimento capitalizavel realizado na presente época, relativo a

aquisicao de direitos desportivos de atletas:

Fim do
Atleta contrato
Alejandro Jose Marques Mendez (a) 30/06/2026
Jorge Miguel Nobrega Monteiro 30/06/2026
Miguel Angel Salgado Sanz 30/06/2026
Sana Unintcho Ufala 30/06/2026
Tiago Araljo Brito 30/06/2026
Alejandro Orellana Gomez 30/06/2027
Jodo Antdnio Antunes da Silva Carvalho 30/06/2027
Pedro Henrique Silva de Andrade 30/06/2027
Zeljko Vitorovic 30/06/2027
Fabricio Garcia Andrade (b) 30/06/2028
Gongalo Faria Costa 30/06/2028
Israel Salazar Piriz 30/06/2028
Jordan William Holsgrove 30/06/2028
Kevin Winiga Boma 30/06/2028
Manga Michel Quetin Foe Ondoa 30/06/2028
Pedro Maria Salgueiro Costa Pessoa Carvalho 30/06/2028
Wagner Fabricio Cardoso de Pina (b) 30/06/2028
Yanis Redha Begraoui 30/06/2028
Gabriel Alexandre Gomes Tavares 30/06/2029

(a) valor adicional (conditional transfer fee)
(b) valor adicional (direitos de formacao)
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Ao nivel de infraestruturas e equipamentos, a Estoril Praia, SAD tem vindo a promover melhorias
continuas no Estadio Anténio Coimbra da Mota e no centro de treinos, com o objetivo de
proporcionar aos atletas condigdes cada vez mais adequadas ao seu desenvolvimento
desportivo. No estadio, foram concretizadas intervengdes que visam garantir o cumprimento das
exigéncias regulamentares para a participagao na Liga Betclic, bem como melhorias destinadas a
assegurar a seguranca dos adeptos e a proporcionar uma experiéncia de jogo mais confortavel e

envolvente.

A seguir o resumo das adi¢des ocorridas no exercicio:

Aquisicdes
Edificios e outras construcoes 20 200
Equipamento administrativo 6563
Qutros ativos fixos tangiveis 39 656
66 419

4. FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APQS O TERMO DO EXERCICIO

De 30 de junho de 2025 até a data de apresentacdo destas demonstracdes financeiras,

destacamos os factos ocorridos que, pela sua relevancia, sdo apresentados como segue:

a) Cedéncia, a titulo definitivo, dos direitos de inscrigao desportiva do jogador profissional
de futebol Wagner Pina, ao clube Turco Trabzonspor FC, pelo valor bruto de
3 000 000 euros;

b) Cedéncia, a titulo definitivo, dos direitos de inscricdo desportiva do jogador profissional

de futebol Michel Costa, ao FC Felgueiras, pelo valor bruto de 100 000 euros;

5. PERSPECTIVAS FUTURAS

A Estoril Praia, SAD continuara a acompanhar atentamente a evolugao da conjuntura econémica
nacional e internacional, nomeadamente os efeitos decorrentes da guerra na Ucrdnia e da

instabilidade no Médio Oriente, bem como o seu impacto nos mercados.

Apesar deste ambiente de incerteza, a manutencdao na principal competicio do futebol

portugués permitiu a Administracao e a estrutura do futebol profissional implementar os

(1 lalald)
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ajustamentos considerados essenciais a estabilizagdo do projeto, tanto ao nivel dos Recursos
Humanos como das infraestruturas, mantendo-se, em paralelo, o compromisso com a formagao

de jovens talentos e com a sustentabilidade econdmica.

Ja durante a época 2025/2026, foi concluido o investimento iniciado no final da época 2024/2025
no Estadio Antdnio Coimbra da Mota, que envolveu a renovacao integral do relvado e do sistema
de rega, bem como a substitui¢do do sistema de iluminagao do recinto de jogo, com a transi¢do

da tecnologia convencional para tecnologia LED, mais moderna e energeticamente eficiente.

Ainda no decurso da época 2025/2026, foram realizados investimentos na aquisi¢ao de direitos
desportivos de atletas, em linha com a politica desportiva centrada na valorizagdo de ativos com

elevado potencial de desenvolvimento e retorno futuro:

Fim do
Atleta contrato
Antdnio Maria de Morais Cardoso Vital 30/06/2027
iIsmael Sierra Arnal 30/06/2027
Khayon Jerdean Dior Edwards 30/06/2027
Luis Maria Viegas Abreu Campos Gomes 30/06/2027
Ricard Sanchez Sendra 30/06/2027
Martin Turk 30/06/2028

Procedeu-se igualmente a continuidade do investimento no departamento médico e de
performance, com a aquisi¢ao de novos equipamentos, bem como a renovagao e melhoria das

infraestruturas informaticas e tecnoldgicas.

A Administragdao acredita que a visibilidade proporcionada por uma boa participagao na
Liga Betclic pode potenciar a valorizagdo dos ativos do clube, nomeadamente através de futuras
transferéncias de atletas. Tendo em conta o peso que esta componente representa nas receitas
das sociedades desportivas, serdo analisadas de forma criteriosa todas as oportunidades que

possam surgir, de modo a equilibrar os objetivos desportivos e financeiros.

Em articulagdo com o Grupo Desportivo Estoril Praia, a Estoril Praia, SAD pretende continuar a
consolidar a marca e a identidade do clube como uma referéncia no concelho de Cascais,
promovendo relagdes institucionais sélidas e afirmando-se como um pilar nas competigGes

{.profissionais, nos escaldes de formagio e em outras modalidades.
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Para além da vertente desportiva, a Estoril Praia, SAD mantém o seu compromisso com a
responsabilidade social e ambiental, reconhecendo o seu papel enquanto agente ativo no
contexto local. Neste sentido, segue o exemplo pioneiro do Grupo Desportivo Estoril Praia,
alinhando-se com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Organizacdo das

Nagdes Unidas (ONU).

O objetivo passa por gerar valor acrescentado no tecido social do concelho, reforgando a
colaboragdo com institui¢bes locais, através de politicas de gestdo que integrem estes principios
na cultura organizacional e nas operagdes quotidianas, tanto a nivel administrativo como

desportivo.

A Estoril Praia, SAD continua a afirmar-se como uma entidade profundamente enraizada na sua
comunidade e consciente do papel que desempenha enquanto agente promotor de causas

sociais, ambientais e humanas.

Ao longo da época 2024/2025, foram desenvolvidas e implementadas diversas iniciativas com
impacto direto na sociedade civil, nos adeptos e em publicos em situagdo de maior

vulnerabilidade.

No decorrer desta época, o Estoril Praia juntou-se ao Manicomio, espago de criagao artistica que
cruza arte, saude mental e direitos humanos, estabelecendo uma parceria impar no panorama
do futebol nacional. Esta colaboragao incluiu a realizagdo de consultas de psicologia e psiquiatria
no Estadio Antdnio Coimbra da Mota (“Consultas sem Paredes”), o langamento do terceiro
equipamento oficial e um programa de apoio aos atletas e staff do clube.
O terceiro equipamento, desenvolvido em conjunto com artistas do Manicdmio, integrou
elementos visuais originais com o objetivo de sensibilizar para a importancia da saude mental,
acado que foi reconhecida pela Fundagdo do Futebol — Liga Portugal, com a atribuicdo do Prémio

de Responsabilidade Social pelo projeto “It’s OK not to be OK”.

Em abril de 2025, o projeto “Ayrton Senna Sempre”, promovido pela Estoril Praia, SAD, foi
distinguido com o Prémio de Marketing da Liga Portugal, refor¢ando a ligagdo do clube a cultura,

a memdria e aos idolos desportivos do passado.

QacO6
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Foram ainda desenvolvidas varias outras acées de responsabilidade social, das quais se

destacam:

Recolha de bens alimentares e ndo pereciveis para apoio no combate aos incéndios de

setembro de 2024, entregues aos Bombeiros de Alcabideche;

e Entrada simbdlica em campo com caes resgatados, em parceria com a Associagdao Sao

Francisco de Assis, alertando para a importancia do bem-estar animal;

e Visitas escolares com a participacdao de jogadores das equipas de futebol profissional,

feminino e futsal;

e AcOes regulares nos treinos da formacdo, com distribuicdo de bilhetes e presenca da

mascote “Flash”;
e« Recolha de material escolar para criangas em S3o Tomé e Principe e Mogambique;
e Entrega de cabazes de Natal a familias carenciadas;
e Participa¢dao de criangas da ludoteca da ONG Helpo nas entradas em campo com 0s
atletas.
A Estoril Praia, SAD pretende continuar a aprofundar o seu compromisso social, estando em
analise ou planeamento as seguintes agoes futuras:
» Continuag¢do da parceria com o Manicomio;

e Acdo de sensibilizagdo para a seguranca rodoviaria, em colaboragdao com a Autoridade

Nacional de Seguranca Rodoviaria;

¢ Produgdo e divulgacdo de um video sobre prevengao do suicidio, no ambito da campanha

“Setembro Amarelo”;

« Reforgo das visitas a escolas e treinos da formagdo, com entrega de bilhetes e convivio

com os jogadores da equipa principal.

6. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

A Estoril Praia - Futebol SAD, no exercicio 2024/2025, apurou um resultado liquido negativo de

7 870 415,62 euros, o qual a Administragdo propde que seja transferido para a conta de
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Resultados Transitados. Os capitais proprios apresentam-se negativos em 549 480,30 euros,
ficando assim abaixo do limite fixado no artigo 35.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais — perda
de metade do capital social, que é a data de 3 141 880 euros. No sentido de ultrapassar esta
situagdo, refere-se que, foi incluido na ordem do dia da préxima Assembleia Geral agendada para
30 de outubro de 2025, um ponto especifico relativo a realizacdo, por parte do acionista
maioritario de prestagbes acessorias de capital, utilizando para o efeito as quantias monetarias

ja integralmente recebidas pela Sociedade e que no minimo ascenderao a 6 800 000 euros.

7. NOTAS FINAIS

Entre outras acdes, a interagdo com as Juntas de Freguesia do Concelho e com a Camara
Municipal de Cascais tem sido uma realidade constante na nossa operagdo, assim como a
associacao com escolas e entidades de caracter social e de preocupagdo ecoldgica, que permitam
a Estoril SAD continuar a desenvolver o seu trabalho nas vertentes extrafutebol e eixos

estratégicos ndo desportivos.

N3o existem processos em contencioso contra a Sociedade que possam ser considerados

materiais, para além dos divulgados no anexo (nota 24).

A Sociedade, a 30 de junho de 2025, ndo tinha quaisquer obrigacdes fiscais e parafiscais em mora.
A este propdsito ver adicionalmente a nota 9 do Anexo ao Balangco e Demonstracdao dos

Resultados.

A Sociedade ndo adquiriu nem detém agdes proprias.

8. AGRADECIMENTOS

Durante o exercicio em apreco, a Administragdao da Sociedade continuou a receber o apoio
dedicado do Fiscal Unico, no &mbito das suas fun¢des estatutarias, facto que registamos com

agrado e a quem agradecemos expressamente todo o trabalho efetuado.

De realcar e agradecer o esforco e a dedicacdo de todos os funcionarios, colaboradores e

prestadores de servicos da Sociedade, fundamentais para que a sua atividade tenha prosseguido,
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com os elevados padrées de competéncia reconhecidos. Aos nossos clientes, parceiros,
fornecedores e patrocinadores, dirigimos os nossos agradecimentos pela cooperagao e confianga

demonstrada neste projeto.

Também 3 Camara Municipal de Cascais, bem como 3s Juntas de Freguesia do Concelho,

agradecemos por todo o apoio na implementagdo e operacionalizagdo das varias iniciativas.

Uma palavra especial de agradecimento pela colaboragio e disponibilidade do
Grupo Desportivo Estorll Praia, acionista e fundador desta Sociedade e em particular ao seu

representante neste Conselho de Administracao.

Estoril, 28 de outubro de 2025

0 Conselho de Aaministragdo,

Fd

Maria Gegoiia Santiago Ramos
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Paulo Bernardo rv_lag:hado de Carvalho
Johannes,Michael Ruppert

y
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Lauren Cheney Holid“ay
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Todd Richard iaffy
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2. BALANCO
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Balango Individual em 30 de junho de 2025 e em 30 de junho de 2024
(valores expressos em euros)
__ATIVO _ Notas 30.06.2025 30.06.2024
ATIVOS NAOC CORRENTES
Ativos fixos tangiveis 6 1927634 1721050
Ativos intangiveis - atletas 7 1627471 397 883
Dividas de terceiros relativos a transferéncias de atletas ] 566120 5150371
Total dos Ativos Ndo Correntes 4121 225 7 278 303
ATIVOS CORRENTES
Clientes 8 61793 146 223
Dividas de terceiros relativos a transferéncias de atletas 3 2824 150 7669071
Empresas do grupo e partes relacionadas 23 7138 5900
Estado e outros entes publicos 9 35017 1968
Qutros créditos a receber 10 742657 155 543
Diferimentos 11 189 633 217127
Outros ativas financeiros 3216 3216
Caixa e depositos bancarios 5 983 221 318763
Total dos Atlvos Correntes __ 4846826 1517 311
TOTAL DO ATIVO 8 968 051 15 796 114
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 3141 880 1 568 540
Dutros instrumentos de capital préprio 23 5250000 5250000
Resultados transitados (1070945) (1257 086)
Resultado liquido do exercicio (7 870 4186) 186 141
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 12 1549 480) 5 747 585
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE
Financiamentos obtidos 13 19 110
Financiamentos obtidos de entidades do grupo e outras partes relacionadas 23 2800030 3200000
Dividas a terceiros relativas a transteréncias de atletas 14 300 767 1081551
Qutras dividas a pagar 15 128 665 378 755
Total dos Passivos Nio Correntes 4 148 L1 1 660 306
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 14 428 B78 829 135
Dividas a terceiros relativas a transfer@ncias de atletas 14 3034797 1540512
Dividas a terceiros a entidades do grupo e outras partes relacionadas 23 275 000 25000
Estado e outros entes pdblicos 9 420 264 716428
Financiamentos oblidos 13 4290 -
Dividas a pagar a trabalhadores 15 1118 136 938676
Qutras dividas a pagar 15 912675 1296 482
Diferimentos 11 74920 41980
Total dos Passivos Correntes b 268 959 5 388 213
TOTAL DO PASSIVO 9517 531 10 D48 519
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO # 968 051 15 796 114
Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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3. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
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Demonstracao individual dos Resultados
Exercicio findo em 30 de junho de 2025 e em 30 de junho de 2024

(valores expressos em euros)

Vendas e servigos Prestados
Vendas
Receitas de bilheteira
Patrocinio e publicidade
Direitos de transmissdo
Atividades comerciais
Contribuigdes da UEFA e prémios monetarios

Subsidios a exploragao
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Outros rendimentos
Qutros gastos
(Gastos)/rendimentos com transacdes de direitos de atletas
Resultado antes de depreciagGes, gastos de financiamento e Impostos

Gastos/reversies de depreciagdo e de amortizacdo (excluindo direitos de atletas)
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo de direitos de atletas
Resultado operacional (antes de gastos de flnanciamento e impostos)

luros e rendimentos similares oblidos
luros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

[+

-f+
-f+

RELATORIO & CONTAS
2024/2025
Notas  30.06.2025  30.06.2024

87 842 37673

279129 266691

768 083 743979

3600 000 3 600 000

649 274 435 160

28532 423784

16 5412 861 5507 286
17 858743 283130
16 (76 165) (31650)
18 (3662011) (3 897 969)
19 (10779566)  (9211211)
20 68379 834 100
20 (421 544) (296 913)
2n 2028428 7522 840
(6570875) 709 614

( 201 496) (246 538)

(621 481) (239 786)

(7 393 853) 223290

12 200

8 (458 154) (7920)
(7839 807) 215370

2 (30 609) (29 229)
(7 870 416) 186 141

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras

O CONTABILISTA CERTIFICADO
/’ ¢ /&“’ ﬁf;{{z 7
"‘T Vi _:’.
[N

./

Ll 52y

-+

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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4. DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
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Demeonstragiio dos Fluxos de Caixa Individuais para o Exercicio findo em 30 de junho de 2025 & em 30 de junho de 2024
(valores expressos em euros)

Notas 30.06.2025 30.06.2024
Fluxas de Calxa das Atividades Operacionais
Recebimentos de clientes 6882973 6850779 +
Pagamentos a fornecedores (5 154 901) (5273 592)
Pagamentos ao pessoal (9474 881) {7 515571)

Caixa gerada pelas operagbes (7 746 808) {5938 383) +/-
Pagamento do imposto sobre o rendimento (30311) {14 119) I+
Outros recebimentos/pagamentos (2720877) (1463 871) +f
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais (1) (10 497 997) (7 416 374) +f-

Fluxos de Calxa das Atividades de Investimento

Pagamentas respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis ( 389 308) [ 387 561)
Aquisicdo de "passes” de alletas (1399177) (1757 123)
[1 788 485) (2 144 684)

Recebimentos provenientes de:

Alienagdo de "passes” de atletas 12 226 968 6 263010 +
Juros e rendimentos similares 12 200 ) i +
12 239 168 6263 010 .

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento (2) 10 450 683 4118 326 +/
Fiuxos de Caixa das Atividades de Financi

Recebimentos provenientes de:

Qutras operagdes de financiamento 2 800 000 3 200 000 +
2 B0D 000 3 200 000
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos { 3444) (4961)
Juros e gastos similares (458 154)
Outras operacbes de financiamento 11626 630) ( 670 000)
(2 088 228) (674 961)

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento (3) 711772 2525039 +/-
Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 664 458 (773 009) +f-
Efeito das diferengas de cambio . +/-
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 318 763 1091772 +/-
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 5 98-3 21 318 ?63 +f-

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras

O CONTABILISTA CERTIFICADO LONSLLIIG DE ALMINIS TRACAL
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5. DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO



RAIA
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Demenstracdo das AlteragBes no Capital Proprio Individuais para o Exercicio findo em 30 de junho de 2025 e em 30 de junho de 2024
(valores expressos em euros)
= = == e — e
Notas Capital ! e Resultado liquido Total do capital
subscrito outros i itad do periodo praprio

__ de capital préprio

Saldos a 1 de Julha de 2023 1568 540 3550000 {3387 542) 418 265 T 224928¢
AlteragBes no periodo

Qutras alteragbes reconhecidas no capital proprio

| 418 26|
2

|
661

Resultado Liquido da Periado - ) i pu IR TT
Resuitada Integral _ (321) 186141
Operagbes com detentores de capltal praprio
Dutras operaBes e 1600 000 17210 B _ 3312180
— ko 1600 000 1712180 SRR SRR 3312190
Saidos a 30 de Junho de 2024 12 1 568 540 5 250 000 11257 086) 186141 _ 5747895
Saldos 2 1 de Julho de 2024 1568 540 5250000 (1257 086} 186 141 5747555
AlteracBes no periodo
Qutras alteragbes reconhecidas no capital propric ___ B 186 141 _ [ 18B141) - —
——— 186 141 {186 141) A——— T
Resultado Liguide do Periodo {7 870 41561 (7 870 416}
Rasuitado Integral _ |B0OSE 556) (7 870 416}
Operacdes com detentoras de capltal proprio
Realizacbes de capital 1573340 . : 3 o 1573340
1573 340 R N 1573340
Saldos a 30 de Junho de 2025 12 3 141 B8R0 5250000 (1070 945) {7870 416) | 549 480}

Para ser lido com as natas anexas as demonstragBes financeiras

0 CONTABILISTA CERTIFICAD 0 CONSELHO DE ADMINISTRACAD

TAN - : VU B Hedeo e
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6. ANEXO
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Anexo as DemonstragGes Financeiras

para o exercicio findo em 30 de junho de 2025

(Valores expressos em euros)

1. NOTA INTRODUTORIA

O Estoril Praia — Futebol, SAD (“Estoril SAD”, “Sociedade” ou “EPS”), com sede social no Estadio
Antonio Coimbra da Mota, no Estoril, € uma sociedade andonima desportiva sujeita ao regime
juridico especial previsto no Decreto-Lei n2. 67/97, de 3 de abril, com as alteracbes posteriores,
constituida a 27 de dezembro de 2000, com um capital social atual de 3 141 880 euros,

correspondentes a 1 milhdo 570 mil 940 a¢des com valor nominal de dois euros cada.

Ao abrigo do disposto na alinea b) do artigo 272 do CVM foram realizadas nos dias 21 de junho
de 2010 e 14 de dezembro de 2010 as assembleias gerais extraordindrias da
Estoril Praia - Futebol, SAD, em que foi deliberada a perda da qualidade de sociedade aberta da
Estoril Praia - Futebol, SAD, por uma maioria, respetivamente, de 90,03% e de 90,01% do capital
social. A Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios em 22 de margo de 2012, deliberou

favoravelmente a perda de qualidade de sociedade aberta da Estoril Praia — Futebol, SAD.

O seu objeto social engloba a participacao nas competicGes profissionais de futebol, a promocéao
e organizacdo de espetaculos desportivos e o fomento ou desenvolvimento de atividades
relacionadas com a pratica desportiva profissionalizada da modalidade de futebol, assim como a
gestao de infraestruturas e equipamentos desportivos. Pode igualmente adquirir participagbes
como soécio de responsabilidade limitada em sociedades com objeto social diferente do seu,
mesmo que reguladas por leis especiais, ou participar em agrupamentos complementares de
empresas, agrupamentos europeus de interesse econdmico, consércios ou quaisquer outros

l( tipos de associagdo, tempordria ou permanente.
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A sociedade resulta, nos termos da alinea b) do artigo 32 do decreto-lei n267/97 de 5 de abril, da
personalizagao juridica da equipa de futebol do “Grupo Desportivo Estoril-Praia”, passando a

assegurar todas as fungdes inerentes a gestao profissional da equipa de futebol, nomeadamente:

e Participacdo em competicdes desportivas de futebol profissional a nivel nacional e
internacional;

e Exploragdo dos direitos de transmissdo televisiva em canal aberto e fechado;

e Gestdo dos direitos de imagem dos atletas;

e Gestdo e utilizagdo das instalagdes desportivas necessarias a pratica de futebol

profissional.

Estas demonstragdes financeiras individuais foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo

em 28 de outubro de 2025.

Os responsaveis da Empresa, isto €, os membros do Conselho de Administragdo que assinam o
presente relatério, declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento, a informacgdo nele
constante foi elaborada em conformidade com as Normas Contabilisticas aplicaveis, dando uma
imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situagdo financeira e dos resultados

da Empresa.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1 As demonstragdes financeiras anexas foram elaboradas a partir dos livros e registos
contabilisticos da Sociedade e de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro (NCRF) previstas pelo Sistema de Normalizagdao Contabilistica (SNC) aprovado pelo
Decreto-lei n.2 98/2015 de 2 de julho e respetivas Declaracdes de Retificacdo n.2 41 - B/2015
e n.242-B/2015 de 21 de setembro e Declaracdes de Retificagdo n.2 914/2015, n.2915/2015,
n.2 916/2015, n.2917/2015 e n.2 918/2015 de 19 de outubro. Adicionalmente, refere-se que
algumas rubricas das demonstragdes financeiras sdao detalhadas por forma a dar
cumprimento as exigéncias de divulga¢dao dos regulamentos de licenciamento a que a

Sociedade esta sujeita.

2.2 Nao foram derrogadas quaisquer disposicdes do SNC que tenham tido efeitos nas

X 4



RELATORIO & CONTAS
2024/2025

demonstrag¢des financeiras e na imagem verdadeira e apropriada do ativo, passivo e dos

resultados da entidade.

3. ADOCAO PELA PRIMEIRA VEZ DAS NCRF

N3o se verificam alteragdes na posi¢ao financeira, no desempenho financeiro e nos fluxos de

caixa relatados por alteragdes nas normas contabilisticas de relato financeiro (NCRF).

4. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagao das demonstragdes financeiras sdo

COmo segue:

4.1. BASES DE APRESENTACAO

As demonstragoes financeiras anexas foram preparadas de acordo com as bases de apresentacio

das demonstracdes financeiras:
a) Moeda funcional e de apresentacao

As demonstracgdes financeiras anexas sdo apresentadas em Euros, com arredondamentos as
unidades, sendo essa a divisa utilizada pela Sociedade nas suas operagdes e como tal considerada

a moeda funcional.

b) Pressuposto da continuidade

No ambito do pressuposto da continuidade, a Sociedade avaliou a informacdo de que dispoe e
as suas expectativas futuras, tendo em conta a capacidade da entidade prosseguir com o seu
negocio. Da avaliagdo resultou que é possivel melhorar a rentabilidade do negdcio e que se
mantera o apoio dos Acionistas no sentido de providenciar o equilibrio econémico — financeiro

da Sociedade, se necessario.

c) Pressuposto do acréscimo

Os elementos das demonstragdes financeiras sdo reconhecidos logo que satisfeitas as defini¢des
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e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura conceptual, independentemente do

momento do pagamento ou do recebimento.

As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas,
sao registadas nas rubricas de Outros Ativos ou Passivos, conforme sejam valores a receber ou a

pagar.
d) Consisténcia de apresentacao

A apresentacdo e classificacdo de itens nas demonstragdes financeiras estd consistente de um

periodo para o outro.
e) Materialidade e agregacao

A materialidade depende da dimensdo e da natureza da omissdao ou do erro, ajuizados nas
circunstancias que os rodeiam. Considera-se que as omissdes ou declaracbes incorretas de itens
sdo materialmente relevantes se puderem, individual ou coletivamente, influenciar as decisdes
econdmicas tomadas por parte dos utentes com base nas demonstracdes financeiras. Um item
que nao seja materialmente relevante para justificar a sua apresentacdo separada na face das
demonstragdes financeiras pode, porém, ser materialmente relevante para que seja apresentado

separadamente nas notas do presente anexo.

As demonstragdes financeiras resultam do processamento de grandes nimeros de transa¢des
ou outros acontecimentos que sdo agregados em classes de acordo com a sua natureza ou
fungdo. A fase final do processo de agregacdo e classificacdo é a apresentacdo de dados
condensados e classificados que formam linhas de itens na face do balango, na demonstragdo
dos resultados, na demonstragdo de alteragdes no capital proprio e na demonstracdo de fluxos

de caixa ou no anexo.
f) Compensagado

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos, ndo sao compensados exceto quando tal for
exigido ou permitido por uma NCRF. Assim, o rédito deve ser mensurado tomando em
consideragdo a quantia de quaisquer descontos comerciais e abatimentos de volume concedidos

pela Sociedade. A Sociedade empreende, no decurso das suas atividades ordindrias, outras
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transagdes que ndo geram rédito mas que sao inerentes as principais atividades que o geram. Os
resultados de tais transagdes sdo apresentados, quando esta apresentacgdo reflita a substancia
da transagdo ou outro acontecimento, compensando qualquer rendimento com os gastos

relacionados resultantes da mesma transacao.

Os rendimentos e gastos provenientes de um grupo de transagées semelhantes sdo relatados
numa base liquida. Estes rendimentos e gastos sdo relatados separadamente se forem

materialmente relevantes.
g) Informagdo comparativa

A informagdo é comparativa com respeito ao periodo anterior para todas as quantias relatadas
nas demonstragdes financeiras. A informacdo comparativa foi incluida para a informacgao
narrativa e descritiva quando é relevante para uma compreensao das demonstracdes financeiras

do periodo corrente, a menos que uma NCRF o permita ou exija de outra forma.
h) Classificacdo dos ativos e passivos ndo correntes

Os ativos realizaveis e 0s passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstrac¢ado
da posicdo financeira sdo classificados, respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes.
Adicionalmente, pela sua natureza, os ‘Impostos diferidos’ e as ‘Provisdes’ sao classificados como

ativos e passivos nao correntes.

4.2. POLITICAS DE RECONHECIMENTO E MENSURACAQO

Os principais critérios valorimétricos usados pela Sociedade na preparagdao das suas

demonstracdes financeiras, sao os seguintes:

a) Ativos fixos tangiveis

Os ativos tangiveis adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das

correspondentes depreciacoes e das perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagdes sdo calculadas, apds o inicio de utilizacdo dos bens, pelo método das quotas
constantes em “duodécimos”, em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada

grupo de bens.

(f D Telald]



RELATORIO & CONTAS
2024/2025

Para os principais grupos de bens, o periodo de vida util estimado varia entre:

Anos de

vida dtil
Edificios e outras construgdes 8-50
Equipamento bésico 4-20
Equipamento de transporte 7
Equipamento administrativo 1-8
Outros ativos fixos tangiveis 4-8

As despesas de manutengdo e reparagdo (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de
gerar beneficios econdmicos futuros adicionais sdo registadas como gastos no periodo em que
sao incorridos. Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de
construgdo/promogao, encontrando-se registados ao custo de aquisicdo deduzido de eventuais
perdas por imparidade. Estes bens sdo depreciados a partir do momento em que os ativos

subjacentes estejam concluidos ou em estado de uso.

As mais ou menos-valias resultantes da venda ou abate do ativo tangivel sdo determinadas como
a diferenga entre o pre¢o de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienacdo ou abate,
sendo registadas na demonstragao dos resultados nas rubricas “Outros rendimentos” ou “Outros

gastos”.
b) Ativos intangiveis — atletas

O saldo da rubrica “Ativos intangiveis - atletas”, respeita aos gastos associados a aquisi¢do dos
direitos de inscri¢cao desportiva dos atletas (vulgo “passes”) incluindo encargos com o mecanismo
de formagdo/solidariedade da FIFA, servigos de intermediagdo, bem como os encargos incorridos

com o prémio de assinatura do contrato de trabalho desportivo pago aos atletas, caso aplicavel.

Caso se estime uma perda no valor de realizagdo (“perda por imparidade”) destes direitos de
inscricdo desportiva de atletas, o correspondente efeito é registado na demonstracdo dos
resultados do exercicio. Da avaliagdo ndo resultou a identificagdo de perda de valor, para além,

dos reconhecidos no exercicio.

Os montantes incluidos na rubrica “Ativos intangiveis — atletas” sdo reconhecidas numa base
linear em “duodécimos” em funcdo da duracao dos direitos de inscricdo desportiva, os quais

estao associados ao prazo dos contratos celebrados entre os atletas e a Sociedade.
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c) Financiamentos bancarios

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissdes com
a emissdo desses empréstimos. Os encargos financeiros apurados de acordo com a taxa de juro

efetiva sdo registados na demonstragao dos resultados de acordo com o regime do acréscimo.

Os empréstimos sao classificados como passivos correntes, a ndo ser que a Empresa tenha o
direito incondicional para diferir a liquidagdo do passivo por mais de 12 meses apds a data de

relato.
d) Locagdes

A Estoril, SAD classifica as operagdes de locagdo como locagbes financeiras ou locagdes
operacionais em fung¢ao da sua substancia e ndo da sua forma legal. Como locag¢des financeiras
sao classificadas as operacdes em que os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo
sao transferidos para o locatario. Todas as restantes operagdes de locagdo sao classificadas como

locagGes operacionais.

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo o
ativo fixo tangivel, as depreciagdes acumuladas correspondentes, conforme definido na politica
4.2.a) acima, e as dividas pendentes de liquidagdo, de acordo com o plano financeiro contratual.
Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as depreciagbes do ativo fixo tangivel

sao reconhecidos como gasto na demonstragdo dos resultados do exercicio a que respeitam.

Nas locagdes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como gasto

na demonstracao dos resultados numa base linear durante o periodo do contrato de locacao.

e) Imparidade dos ativos ndo correntes, exceto Investimentos em empresas subsididrias e

outras empresas

Sao efetuados testes de imparidade sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas
circunstancias que indiquem que o montante pelo qual o ativo se encontra registado possa ndo

ser recuperado.

& CONTAS
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Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior a sua quantia
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstracdo dos

resultados.

A quantia recuperdvel é a mais alta entre o prego de venda liquido e o valor de uso. O preco de
venda liquido é o montante que se obteria com a alienagdo do ativo, numa transacdo entre
entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos gastos diretamente atribuiveis a
alienagdo. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que s3o
esperados que surjam do uso continuado do ativo e da sua alienagdo no final da sua vida Gtil. A

quantia recuperavel é estimada para cada ativo, individualmente.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando
se conclui que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja n3o existem ou
diminuiram, Esta anadlise é efetuada sempre que existam indicios que a perda por imparidade
anteriormente reconhecida tenha revertido. Esta reversdo da perda por imparidade é efetuada
até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagdao ou depreciagdo) caso a

perda por imparidade nao tivesse sido registada em periodos anteriores.
f) Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros, relacionados com empréstimos obtidos, quando existem, sdo
reconhecidos como gasto na demonstracdo dos resultados do exercicio de acordo com o

principio da especializagdo dos exercicios.
g) Instrumentos financeiros
i.) Investimentos
Os investimentos, quando existem, classificam-se como segue:
- Investimentos detidos até ao vencimento
- Investimentos mensurados ao justo valor através de resultados
- Investimentos disponiveis para venda

Os investimentos detidos até ao vencimento sao classificados como Investimentos ndo correntes,

exceto se o seu vencimento for inferior a 12 meses da data da demonstracdo da posicdo
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financeira, sendo registados nesta rubrica os investimentos com maturidade definida para os

quais a Sociedade tem intengao e capacidade de os manter até essa data.

Os investimentos mensurados ao justo valor através de resultados incluem os investimentos
detidos para negociagdo que a Sociedade adquire tendo em vista a sua alienagdo num curto
periodo de tempo, sendo classificados na demonstragdo da posicdao financeira como

Investimentos correntes.

A Sociedade classifica como investimentos disponiveis para venda os que nao sdo enquadraveis
como investimentos mensurados ao justo valor através de resultados nem como investimentos
detidos até a maturidade. Estes ativos sdo classificados como ativos ndo correntes, exceto se
houver intencdo de os alienar num periodo inferior a 12 meses da data da demonstra¢do da

posi¢do financeira.

Todas as compras e vendas destes investimentos sdo reconhecidas a data da assinatura dos

respetivos contratos de compra e venda, independentemente da data de liquidacao financeira.

Os investimentos sdo inicialmente registados pelo seu valor de aquisicdo que corresponde ao

justo valor do prego pago, incluindo despesas de transagao.

Os investimentos que ndo sejam cotados e para os quais ndo seja possivel estimar com fiabilidade
o seu justo valor, sdo mantidos ao custo de aquisicdo deduzido de eventuais perdas por

imparidade.
ii.)  Clientes e Outros créditos a receber

As contas a receber sdo classificadas como ativos correntes, exceto nos casos em que a
maturidade é superior a 12 meses da data da demonstracdo da posi¢do financeira, as quais se

classificam como ndo correntes.

As contas de “Clientes” e “Outros créditos a receber” ndo tém implicitos juros e sdo registadas
pelo seu valor nominal diminuido de eventuais perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas

‘Perdas por imparidade acumuladas’, para que as mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.

As perdas por imparidade sdo registadas na sequéncia de eventos ocorridos que indiquem,
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objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo sera

recebido. Para tal, a Sociedade tem em consideragao informagdao que demonstre que:

- a contraparte apresenta dificuldades financeiras significativas;
- se verifiquem atrasos significativos nos pagamentos por parte da contraparte;

- se torna provavel que o devedor va entrar em liquidagao ou em reestruturagao financeira.
iii.)  Passivos financeiros e Instrumentos de capital préprio

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital proprio sdo classificados de acordo com a
substancia contratual da transagdo. Sao considerados instrumentos de capital proprio os que
evidenciam um interesse residual nos ativos da Sociedade apos dedugdo dos passivos, sendo

registados pelo valor recebido, liquido dos gastos suportados com a sua emissao.
iv.)  Fornecedores e Outras dividas a pagar

Os “Fornecedores” e “Outras dividas a pagar” sdo classificados, consoante a sua maturidade é
inferior ou superior a 12 meses da data do balango, em passivos correntes ou nao correntes,

respetivamente. S3o registadas pelo seu valor nominal, que é equivalente ao seu justo valor.
v.)  Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depodsitos bancérios” correspondem aos valores
de caixa, depdsitos bancarios, depositos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria, venciveis a
menos de trés meses e que possam ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de
alteracdo de valor. Os descobertos bancarios sdo incluidos na rubrica “Financiamentos obtidos”,

expresso no “passivo corrente”.
h) Provisoes, Ativos e passivos contingentes

A Estoril SAD analisa de forma periddica eventuais obrigagdes que resultam de eventos passados
e que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgagdo. Sdo reconhecidas provisdes apenas
quando a Estoril SAD tem uma obrigacdo presente (legal ou construtiva) resultante de um
acontecimento passado, e seja provavel que para a liquidagdo dessa obrigagdo ocorra uma saida

de recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.
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Os ativos contingentes sdo possiveis ativos que surgem de acontecimentos passados e cuja
existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros,
incertos e ndo totalmente sob o controlo da Sociedade. Os ativos contingentes ndo sdo
reconhecidos nas demonstragées financeiras sendo unicamente objeto de divulgagao quando é

provével a existéncia de um beneficio econémico futuro.

Os passivos contingentes sdo definidos pela Sociedade como: (i) obrigagdes possiveis que surjam
de acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo,
de um ou mais acontecimentos futuros, incertos e ndo totalmente sob o controlo da empresa;
ou (ii) obrigacdes presentes que surjam de acontecimentos passados mas que ndo sao
reconhecidas porque ndo é provéavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficios
econdmicos seja necessario para liquidar a obrigacdo ou a quantia da obriga¢do ndo pode ser

mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras da Sociedade,
sendo os mesmos, objeto de divulgagdo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos
afetando beneficios econdmicos futuros seja remota, caso este em que nao sdo sequer objeto

de divulgacao.
i) Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do periodo corresponde a soma do imposto corrente e diferido.
Os impostos correntes e os impostos diferidos sdo registados em resultados, salvo quando os
impostos diferidos se relacionam com itens registados diretamente no capital proprio, nestes

casos os impostos diferidos sdo igualmente registados nas respetivas rubricas do capital proprio.

Os impostos correntes correspondem ao valor esperado a pagar sobre o lucro tributavel do
periodo. O lucro tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos
e rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou tributdveis em outros periodos, bem como gastos

e rendimentos que nunca serao dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporadrias entre os montantes dos ativos e dos
passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de

tributacdo. Para a determinagao do imposto diferido é utilizada a taxa fiscal que se espera estar
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em vigor no exercicio em que as diferengas temporarias serao revertidas.

Sao reconhecidos impostos diferidos ativos sempre que exista razoavel seguranga de que serdo
gerados lucros futuros contra os quais poderdo ser utilizados. Os impostos diferidos ativos sao

revistos periodicamente.

A Lei do Orgamento do Estado para 2023, com entrada em vigor a 1 de janeiro, veio eliminar a
limitacdo temporal de dedugdo de prejuizos fiscais em exercicios seguintes, quer para os
prejuizos fiscais apurados nos periodos de 2023 em diante, quer para os prejuizos fiscais
apurados em periodos anteriores e cujo periodo de deducao ainda se encontre em curso.
Conselho de Administragdo da Estoril SAD entendeu ndo ser possivel no momento sustentar com
fiabilidade a recuperabilidade destes prejuizos fiscais, pelo que entendeu ndo proceder ao

registo de impostos diferidos ativos desta natureza.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais da Sociedade estdo sujeitas a revisao
e correcdo por parte da Administragado Tributdria durante um periodo de quatro anos (cinco anos
para a Seguranca Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos
beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecdes, reclamacdes ou impugnacdes, casos estes em
que, dependendo das circunstdncias, os prazos sdo alongados ou suspensos. A situacdo fiscal
relativa aos exercicios findos em 30 de junho de 2022 a 30 de junho de 2025 podera ainda a vir

a ser sujeita a revisdo e eventuais corregoes.

O Conselho de Administracdo da Sociedade entende que eventuais corregdes resultantes de
revisdo por parte da Administragdo Tributdria a situacdo fiscal e parafiscal da Sociedade, em
relacdo aos exercicios em aberto, ndo deverdo ter um efeito significativo nas demonstragdes

financeiras anexas.

Nos termos do artigo 882 do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, a
Sociedade encontra-se sujeita, adicionalmente, a tributagdo auténoma sobre um conjunto de

encargos as taxas previstas no artigo mencionado.
) Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestagao recebida ou a receber pela prestacao de
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servicos decorrentes da atividade normal da Sociedade. O rédito é reconhecido liquido do

Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.
i.) Alienacdo dos direitos de inscrigdo desportiva de atletas

Os resultados provenientes da alienagdo dos direitos de inscricao desportiva de atletas
(vulgo “passe”) sdo registados em rubrica individualizada da demonstracao dos resultados
denominada “(Gastos)/rendimentos com transagdes de direitos de atletas”, pelo
montante total da transacdo deduzido do valor liquido contabilistico do respetivo “passe”
e de outras despesas incorridas, incluindo gastos com servicos de
intermediagdo/representagdo e encargos com responsabilidades com o mecanismo de
solidariedade (que corresponde a uma compensagao devida, aquando da transferéncia de
um jogador para outro clube, antes do término do respetivo contrato de trabalho
desportivo no clube atual, aos clubes anteriores, nos quais os atletas estiveram inscritos
desde o seu 122 ao 232 aniversario - este valor corresponde a 5% do valor da transferéncia,
a distribuir proporcionalmente entre estes, 0,25% do 122 ao 152 aniversario e 0,5% do 162
ao 232 aniversario). O reconhecimento do rédito é efetuado no periodo em que se
considere estarem substancialmente transferidos os riscos e beneficios dos direitos

desportivos inerentes aos “passes” de atletas.
ii.) Contratos de associagdo de interesses econémicos

Os montantes resultantes de celebragdo de contratos de associacdo de interesses
economicos que consubstanciem uma parceria de investimento sdo registados na
demonstracdo dos resultados ou no passivo, conforme as referidas transagoes
evidenciem, em funcdo do definido contratualmente, que os riscos e beneficios

significativos tenham sido efetivamente transferidos, ou ndo, respetivamente.
iii.) Prémios de participagdo em competigoes

Os prémios fixos ou varidveis relativos a participacdao em competicées sao registados no
periodo em que 0s mesmos sao recebidos, exceto se a data das demostragdes financeiras,
o montante do direito possa ser razoavelmente estimado, e nesse caso registado em

acordo com o principio da especializagdo de exercicios.

(fl .[clald)
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iv.) Rendimentos diversos

Os rendimentos relativos a direitos de transmissdes, publicidade e patrocinios sdo
reconhecidos na demonstragdo dos resultados de acordo com o periodo de duragao dos
respetivos contratos. Os rendimentos relativos aos jogos, nomeadamente de bilheteiras e

lugares anuais, sdo registados no periodo em que 0os mesmos se realizam.

As restantes receitas e despesas sdo registados de acordo com o principio da especializagao de
exercicios pelo qual estas sdo reconhecidas a medida que sdo geradas independentemente do
momento em que sdo recebidas ou pagas. As diferengas entre os montantes faturados a clientes
e por fornecedores e os correspondentes rendimentos e gastos gerados sao registadas nas
rubricas de acréscimos e diferimentos incluidas nas rubricas “Outros créditos a receber
correntes/ndo correntes”, “Outras dividas a pagar correntes/ndo correntes” e “Diferimentos,

ativos e passivos correntes”.
k) Transagfes em moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Entidade) sdo
registadas as taxas de cambio das datas das transagdes. Os ganhos ou perdas cambiais
resultantes dos pagamentos ou recebimentos das transacdes sdo reconhecidos na demonstragao
dos resultados em funcdo da sua natureza (operacional, investimento e financiamento) no

periodo em que sdo geradas.
) Subsidios

Os subsidios a exploracdo destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados, sendo os
mesmos reconhecidos em resultados a medida que os gastos sao incorridos, independentemente

do momento de recebimento do subsidio.
m) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data da demonstracao da posigao financeira que proporcionem
provas ou informacdes adicionais sobre condi¢des que existiam a data da demonstragdo da
posicdo financeira sao refletidos nas demonstragdes financeiras da Sociedade. Os eventos apds

a data da demonstragdo da posigao financeira que sejam indicativos de condi¢gdes que surgiram

& CONTAS
2024/2025
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apos a data da demonstragdo da posi¢ao financeira, quando materiais, sao divulgados no anexo

as demonstragdes financeiras (nota 24).
n) Julgamentos e estimativas

Na preparacdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetaram as quantias relatadas de ativos e

passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do exercicio.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor
conhecimento existente a data de aprovacdo das demonstragdes financeiras dos eventos e
transacdes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo,
poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de
aprovacdo das demonstragbes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As
alteracdes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras
serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, o0s

resultados reais das transagdes em questdo poderao diferir das correspondentes estimativas.

5. FLUXOS DE CAIXA

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, a rubrica caixa e seus equivalentes inclui
numerdrio e depositos bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés
meses) e sujeito a um risco insignificante de alteragdes de valor. A caixa e seus equivalentes, em

30 de junho de 2025, detalha-se conforme segue:

30.06.25 30.06.24
Caixa 216 3 504
Depdsitos a ordem 983 004 315 259
Caixa e seus equivalentes na demonstragdo dos fluxos de caixa 983 221 318763

D06
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6. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

A movimentac¢do ocorrida nos Ativos tangiveis, respetivas depreciagdes e perdas por imparidade

acumuladas, durante o exercicio findo em 30 de junho de 2025 e 30 de junho de 2024 foi a

seguinte:
30 de junho de 2025
3063t /botasges  Abdtes  Toansferendas 0%
Custo:
Edificios e outras construgdes 2050 894 20 200 - - 2071094
Equipamento basico 1183747 - - - 1183747
Equipamento de transporte 205 835 - 205 835
Equipamento administrativo 224 492 6563 : = 231056
Outros ativos fixos tangiveis 332118 39 656 - = 371774
Investimentos em curso - 341661 . - 341661
3997 087 408 080 - - 4 405 167
Depreciagdes acumuladas
Edificios e outras construcdes 973710 72 319 - - 1 046 029
Equipamento basico 785018 68 371 - - 853 389
Equipamento de transporte 91 836 20418 - - 112 254
Equipamento administrativo 145 596 21608 = - 167 204
Outros ativos fixos tangiveis 279 878 18 779 - - 298 657
2276037 201 496 - - 2477533
Valor Liquido 1721050 1927 634
30 de junho de 2024
0635 Joomges _ Mbdtes  Trensterencas  500%
Custo:
Edificios e outras construgdes 1832598 - - 218 296 2 050 894
Equipamento basico 960 035 79 058 - 144 654 1183 747
Equipamento de transporte 205 835 - ™ - 205 835
Equipamento administrativo 201401 23091 - - 224 492
Outros ativos fixos tangiveis 319853 12 265 # - 332118
Investimentos em curso 170931 192 019 - ( 362 950) -
3 690 654 306 433 - - 3997 087
Depreciacdes acumuladas
Edificios e outras construgdes 866 093 107 616 - = 973710
Equipamento basico 711734 73 284 - - 785018
Equipamento de transporte 69 457 22379 # - 91836
Equipamento administrativo 122 880 22716 » - 145 596
QOutros ativos fixos tangiveis 259 334 20543 - - 279878
2029 498 246 538 - - 2276 037
Valor Liquido 1661 155 TIDSO—

GROOEO j/
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As adi¢bes do exercicio, dizem essencialmente respeito (i) a cobertura dos sectores A e B do

Estadio Antonio Coimbra da Mota, e (ii) aquisicao de equipamento médico diverso.

O investimento em curso registado no exercicio, respeita ao investimento realizado no Estadio
Antonio Coimbra da Mota relativo a despesas com (i) a renovagdo do relvado e sistema de rega
e (ii) a substituicdo nas torres de iluminagdo, da tecnologia convencional pela mais recente e
eficiente energeticamente, tecnologia LED. Estes investimentos encontram-se concluidos a data

das presentes demonstragdes financeiras.

7. ATIVOS INTANGIVEIS — ATLETAS

A movimentacao ocorrida nos Ativos intangiveis — atletas e respetivas amortizagées, durante o

exercicio findo em 30 de junho de 2025 e 30 de junho de 2024 foi a seguinte:

30 de junho de 2025

35{:::'6?234 ;\ gzlifé):: Abates Transferancas BSOB.IE?SO.;S
Custo:
Ativos intangiveis - Atletas 573 899 1872831 (26 115) - 2420616
573 899 1872831 (26 115) - 2420616
Amortizagdes acumuladas
Ativos intangiveis - Atletas 176 016 621481 (4353) - 793 145
176 016 621481 (4353) - 793 145
Valor Liquido 397 883 1627471
30 de junho de 2024
35(;].:23?233 ;AS:LZE;;: Abates Transferéncias 3??5?;4
Custo:
Ativos intangiveis - Atletas 513510 494 272 (433 883) 2 573 899
Investimentos em curso - - - - -
513 510 494 272 (433 883) - 573 899
Amortizagoes acumuladas
Ativos intangiveis - Atletas 140 892 239786 (204 661) - 176 016
140 892 239786 ( 204 661) < 176 016
Valor Liquido 372618 397 883

A rubrica compreende os gastos incorridos com a aquisicdo dos direitos de atletas profissionais

de futebol, os quais incluem as importancias despendidas a favor da entidade cedente, os

(i1 .(alald)
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eventuais encargos com prémios de assinatura pagos aos atletas, eventuais taxas federativas e
demais encargos com servigos de intermediagdo. Os montantes despendidos sdao reconhecidos
em resultados em fung¢do do periodo de contrato de trabalho desportivo que os atletas mantém

com a Estoril, SAD.

O total de entradas verificadas no exercicio respeitam a aquisi¢do dos direitos desportivos dos

seguintes atletas:

Fim do
Atleta contrato
Alejandro Jose Marques Mendez (a) 30/06/2026
Jorge Miguel N6brega Monteiro 30/06/2026
Miguel Angel Salgado Sanz 30/06/2026
Sana Unintcho Ufala 30/06/2026
Tiago Araujo Brito 30/06/2026
Alejandro Orellana Gémez 30/06/2027
Jodo Antdnio Antunes da Silva Carvalho 30/06/2027
Pedro Henrique Silva de Andrade 30/06/2027
Zeljko Vitorovic 30/06/2027
Fabricio Garcia Andrade (b)  30/06/2028
Gongalo Faria Costa 30/06/2028
Israel Salazar Piriz 30/06/2028
Jordan William Holsgrove 30/06/2028
Kevin Winiga Boma 30/06/2028
Manga Michel Quetin Foe Ondoa 30/06/2028
Pedro Maria Salgueiro Costa Pessoa Carvalho 30/06/2028
Wagner Fabricio Cardoso de Pina (b)  30/06/2028
Yanis Redha Begraoui 30/06/2028
Gabriel Alexandre Gomes Tavares 30/06/2029

(a) valor adicional (conditional transfer fee)
(b) valor adicional (direitos de formagdo)

Por cessao do contrato de trabalho desportivo que deu origem ao registo em rubrica, por
alienacdo dos direitos desportivos, do atleta Nemanja Jovic, procedeu-se em conformidade ao

seu abate.

(f 1l lald]
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O total de Ativos Intangiveis em rubrica a 30 de junho de 2025 respeita a aquisi¢do dos direitos

desportivos/econdmicos dos seguintes atletas:

Fim do
Atleta contrato
Alejandro Jose Marques Mendez 30/06/2026
Jorge Miguel Nobrega Monteiro 30/06/2026
Miguel Angel Salgado Sanz 30/06/2026
Philippe Kévin Lanquetin 30/06/2026
Raul Parra Artal (a) 30/06/2026
Rodrigo da Silva Ramos (a) 30/06/2026
Sana Unintcho Ufala 30/06/2026
Tiago Araujo Brito 30/06/2026
Tiago Parreira Parente 30/06/2026
Alejandro Orellana Gémez 30/06/2027
Finn Jesper Dicke (a) 30/06/2027
Jodo Antonio Antunes da Silva Carvalho 30/06/2027
Pedro Henrique Silva de Andrade 30/06/2027
Rafik Guitane 30/06/2027
Zeljko Vitorovic 30/06/2027
Fabricio Garcia Andrade 30/06/2028
Goncalo Faria Costa 30/06/2028
Israel Salazar Piriz 30/06/2028
Jordan William Holsgrove 30/06/2028
Kevin Winiga Boma 30/06/2028
Manga Michel Quetin Foe Ondoa 30/06/2028
Pedro Maria Salgueiro Costa Pessoa Carvalho 30/06/2028
Wagner Fabricio Cardoso de Pina 30/06/2028
Yanis Redha Begraoui 30/06/2028
Gabriel Alexandre Gomes Tavares 30/06/2029

(a) atleta emprestado a outro clube/sociedade desportiva

No decorrer do exercicio, a Estoril SAD procedeu a extensdo do contrato de trabalho desportivo

com os atletas Rafik Guitane e Wagner Pina.

Adicionalmente existem outros atletas para os quais a Estoril SAD detém n3o sé os direitos de
inscricao desportiva, mas também, em diferentes percentagens, parte dos direitos econdémicos,

sem custo de aquisicao associado. Tal pratica resulta de contratos de associacdo de interesses
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econdmicos dos atletas a seguir discriminados:

Direito Fim do
Atleta econdmico (%) contrato
Amadu Hashimi 80% 30/06/2026
Daniel Alexis Leite Figueira (a) 50% 30/06/2026
Diogo Alexandre Aranha Dias 100% 30/06/2026
Diogo Teixeira Dias Grima 100% 30/06/2026
Felix Bacher 100% 30/06/2026
Francisco Jodo Rodrigues Baptista Monteiro Pereira (a) 70% 30/06/2026
Gongalo Rosa Monteiro 100% 30/06/2026
Isnaba Malam Lopes Mané 60% 30/06/2026
Joel Robles Blazquez 100% 30/06/2026
Juan David Herrera Mosquera 80% 30/06/2026
Leonardo dos Santos Lopes da Silva 90% 30/06/2026
Pedro Miguel Gaspar Amaral 100% 30/06/2026
Ruben Elvin Cornelious Silva- Richards 90% 30/06/2026
Diogo Alexandre Brazido Teles Furtado da Silva (a) 90% 30/06/2027
Ismael Sierra Arnal 55% 30/06/2027
Michel Costa da Silva 100% 30/06/2027
André Filipe Ferreira Lacximicant 50% 30/06/2028
Miguel Angelo Silva da Rocha 100% 30/06/2028

(a) atleta emprestado a outro clube/sociedade desportiva

A Estoril SAD mantém parte dos direitos econdmicos de atletas relativamente aos quais a

sociedade nao detém a 30 de junho de 2025 os direitos de inscricdo desportiva, a saber:

Direito
Atleta econdmico (%)

André Clovis Silva Filho 30%
André Filipe Franco Russo 10%
André Pereira Gongalves 20%
Bamidele ISA Yusuf 3,0%
Bernardo Maria de Morais Cardoso Vital 50%
Gilson Benchimol Tavares 10%
Heriberto Moreno Borges Tavares 25%
luri Tavares 10%
Jodo Miguel Vieira Freitas da Silva Marques 10%
Jodo Victor Tavares de Souza 20%
Koba Lein Koindredi 20%
Marcos Antonio Silva Santos 15%
Martim Gustavo Silva Watts Rodrigues 40%
Mohamed Elias Achouri 3%

Mor Ndiaye 20%
Nemanja Jovic 20%
Sergio Pereira Andrade 20%
Tiago Carvalho Santos 20%
Tiago Filipe Alves Aratjo 10%
Volnei Feltes 20%

RHECVE
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De salientar que as percentagens de direitos econdmicos referidos ndo consideram a partilha de
interesses econdémicos com terceiras entidades, resultante de futuras alienagbes dos “passes”

detidos pela Estoril SAD.

8. CLIENTES E DIVIDAS DE TERCEIROS RELATIVOS A TRANSFERENCIAS DE ATLETAS

Em 30 de junho de 2025 e 30 de junho de 2024 a rubrica “Clientes e dividas de terceiros

relativos a transferéncias de atletas” tinha a seguinte composicao:

30.06.25 30.06.24
co::ste Corrente conl'\::ste Corrente
Clientes - 61793 - 146 223
Dividas relativos a transferéncias de atletas 566 120 2624 150 235 000 3710515
Valores a faturar relativos a transferéncias de atletas - 200 000 4924 371 3958 556
Cobranga duvidosa
Dividas relativos a transferéncias de atletas - 538 604 - 538 604
Dividas Outros - 17 543 - 17 543
566 120 3442091 5159 371 8371441
Perdas por imparidade acumuladas
Dividas relativos a transferéncias de atletas - (538 604) - (538 604)
Dividas Outros - (17 543) - (17 543)
566 120 2 885943 5159371 7 815 294

O valor constante em rubrica “Dividas de operagdes correntes” respeita essencialmente, a venda

de publicidade e prestacdo de servicos diversas.

Em 30 de junho de 2025, os saldos a receber das entidades relacionadas com operacdes de
transferéncia de atletas resultam sobremaneira (i) da venda dos direitos econémicos e
desportivos do atleta Jodo Marques ao SC Braga, do atleta Tiago Santos ao clube Francés LOSC
Lille, do atleta Tiago Arauljo ao KAA Gent da Bélgica, do atleta Hélder Costa ao Yunnan Yukun FC
da China e do atleta Cassiano Moreira ao clube Brasileiro Avai FC (ii) da partilha de direitos
economicos do atleta Elias Achouri e do atleta Sérgio Andrade com o Viborg FF da Dinamarca e
(iii) do contrato de empréstimo do atleta Rafik Guitane ao SC Braga e do atleta Rodrigo Ramos

ao CD Tondela.

Em agosto de 2024, foram cedidos créditos que se venciam a mais de 12 meses, resultante das

transferéncias dos atletas Koba Koendredi e Jodo Marques ao Sporting Clube de Portugal e
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Sporting Clube de Braga, respetivamente, a instituicdo financeira internacional IBB, AG. Esta
operagao mereceu a concordancia do Sporting Clube Portugal e do Sporting Clube de Braga e o

efeito da mesma resume-se no quadro abaixo:

Entidade Val.or
nominal Gasto
Sporting Clube de Portugal 2850000 263724
Sporting Clube de Braga 1995 000 194 430
4 845 000 458 154

O saldo de clientes de cobranga duvidosa referente a venda de atletas sdao como segue:

30.06.25 30.06.24
Clientes de cobranga duvidosa
Dividas relativos a transferéncias de atletas

Boavista Futebol Clube 41504 41 504
Unido Desportiva de Leiria - Futebol, SAD 14 600 14 600
Vitdria Futebol Clube-SAD 307 500 307 500
Bursaspor Kuliibii Dernegi 175 000 175 000

538 604 538 604

Perdas por imparidade dividas vendas atletas

Saldo a 1 de julho 538 604 538 604
Aumento = =
Reversdo = -
Regularizacbes = -

538 604 538 604

Os movimentos ocorridos na rubrica de imparidade para créditos de cobranca duvidosa sdo os

gue a seguir se apresentam:

30.06.25 30.06.24
Perdas por imparidades
Saldo a 1 de julho 556 147 556 147
Aumento -
Reversao - -
Regularizagoes -
556 147 556 147

A Administracdo considera que o risco de crédito ndo excede a perda de imparidade registada
para clientes de cobranca duvidosa e que a maxima exposicao ao risco de crédito corresponde

ao total de clientes evidenciado na demonstragdo da posigdo financeira.

NamoH 6
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9. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 30 junho de 2025 e 30 junho de 2024 a rubrica “Estado e outros entes publicos” no ativo e

no passivo, apresentava os seguintes saldos:

30.06.25 30.06.24
Ativo

Imposto sobre o rend. das pessoas coletivas (IRC) 3050 1968
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 31967 -
35017 1968

Passivo
Imposto sobre o rend. das pessoas coletivas (IRC) 30609 29 229
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 100 381 438 614
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS) 210 182 184 744
Seguranga Social 79092 63 841
420 264 716 428

A data da demonstragdo da posigéo financeira, as rubricas de “IRS” e “Seguranca social” a liquidar
incluem as retengdes e contribuigdes sobre os ordenados dos atletas profissionais, técnicos de
futebol e funcionarios do dltimo més do periodo, a serem regularizados até ao dia 20 do més

seguinte.

O montante de IVA a pagar referente ao més de maio 2025, foi entregue dentro do prazo
estipulado para a sua liquidagdo. O montante de IVA no ativo, respeita ao reporte do més de

junho e a utilizar em periodos futuros.

A rubrica de IRC no Passivo respeita a estimativa de imposto a ser liquidada relativa ao presente

exercicio, como relatado na nota 22.

10. OUTROS CREDITOS A RECEBER

A rubrica de outros créditos a receber é analisada como segue:

30.06.25 30.06.24
Devedores por acréscimos rendimentos 684 832 122 274
Devedores diversos
Dividas Outros 57 825 33 269
742 657 155 543
Perdas por imparidade acumuladas - <
742 657 155 543

O saldo em rubrica Devedores por acréscimos de rendimentos, respeita essencialmente (i) a
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contrapartida por receber no periodo, por conta de jogo e apostas desportivas, 106 306 euros, e

(ii) a contraprestac¢do do periodo por conta dos incentivos atribuidos pela UEFA, 578 385 euros.

11. DIFERIMENTOS

O detalhe dos saldos de “Diferimentos Ativos e Passivos” em 30 de junho de 2025 e em 30 de

junho de 2024 foram como segue:

30.06.25 30.06.24
Ativo Corrente

Equipamento desportivo 80067 73 099
Espacgo FanZone 19 444 38 889
Gastos a reconhecer-Transferéncias de atletas = 27 273
QOutros gastos a reconhecer 90 122 77 867
189 633 217 127

Passivo Corrente
Patrocinio e Publicidade 74920 41980
74 920 41 980

Foi considerado pela Administracdo da Estoril SAD, que o montante total do investimento
efetuado na construgdo da Fan Zone, serd reconhecido na demonstragdo de resultados ao longo
de 5 anos, periodo, entendido como necessario para o retorno do investimento. Este novo
espaco, inaugurado na presente época, é destinado aos adeptos do futebol, em particular os do
Estoril SAD, para que possam calmamente e atempadamente se deslocarem ao Estadio em dia
de jogo e ai poderem desfrutar de um espago de convivio entre os adeptos, para além de um

novo espaco de comunicagdo entre adeptos do Estoril e 0os sponsors e patrocinadores.

A rubrica de “Outros gastos a reconhecer”, respeita a gastos diversos cujo reconhecimento em

custo apenas se realizara no 22 semestre da época de 2024/2025.

Os montantes resultantes de celebracdo de contratos de patrocinio e publicidade sdo
reconhecidos em rendimentos na demonstragdo dos resultados em funcao do definido

contratualmente, respeitando o principio da especializacao do exercicio.
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12. CAPITAL PROPRIO

O capital da empresa em 30 de junho de 2025 encontra-se totalmente subscrito e realizado,

sendo dividido em 1 milhdo 570 mil 940 ag¢des, a 2 Euros cada, com as seguintes categorias:

- Categoria A: A¢Oes com os privilégios consignados na Lei e nos estatutos da SAD, sendo que

estas acOes destinam-se a ser subscritas, apenas, pelo clube fundador, o GDEP
- Categoria B: Agdes ordindrias sem privilégios especiais e sdo as subscritas pelos restantes

No decorrer do presente exercicio econdmico foi registada a operagdao de aumento de capital
deliberado na Assembleia Geral, realizada em 14 de maio de 2024. Procedeu-se assim ao
aumento de capital no montante de 1 573 340 euros mediante a emissao de novas 786 mil e 670

acdes nominativas e escriturais com o valor nominal de 2 Euros cada.

A estrutura acionista a 30 de junho de 2025 é como segue:

N.2 Agdes % Capital
Globalon, Football, Holdings, Group, S.L. 1449577 92,27%
Grupo Desportivo Estoril Praia 78 547 5,00%
Restantes acionistas 42 816 2,73%
1570940 100,00%

Por decisdao da Assembleia Geral, realizada em 30 de outubro de 2024, foram aprovadas as contas
do exercicio findo em 30 de junho de 2024, tendo-se decidido que o resultado liquido positivo
referente a esse exercicio no valor de 186 140,82 euros fosse transferido para a rubrica

Resultados transitados.

Para o exercicio econdmico de 2024/2025, o Conselho de Administragdo propde que o
resultado liquido negativo de 7 870 415,62 euros, seja transferido para a conta de Resultados

Transitados.

Os capitais proprios apresentam-se negativos em 549 480,30 euros, ficando assim abaixo do
limite fixado no artigo 35.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais — perda de metade do capital
social, que é a data de 3 141 880 euros. No sentido de ultrapassar esta situacao, refere-se que,

foi incluido na ordem do dia da préoxima Assembleia Geral agendada para 30 de outubro de 2025,
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um ponto especifico relativo a realizagdo, por parte do acionista maioritério de prestagdes
acessorias de capital, utilizando para o efeito as quantias monetarias ja integralmente recebidas

pela Sociedade e que no minimo ascenderdo a 6 800 000 euros.

Relativamente aos prejuizos acumulados, atente-se a nota 22 do anexo.

13. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

A rubrica de financiamentos obtidos é analisada como segue:

30.06.25 30.06.24
N3o corrente Corrente Ndo corrente Corrente
Locagodes financeiras 19110 4290 - =
19 110 4290 = 2

Em 30 de junho de 2025, a Empresa utilizava os seguintes tipos de bens adquiridos em locagdo

financeira:
Bens adquiridos com recurso Béth Custo de Depreciag¢des Valor liquido
a locagao financeira aquisicdo acumuladas contabilistico
Outros ativos tangiveis Ecografo GE LoGIQ E R9 26 000 433 25567
26 000 433 25 567
N2 contrato Locadora Data Inicio Data Fim Valor residual
100161963 - CMOB Caixa Geral de Depdsitos 20/06/2025 20/06/2030 520

Em 30 de junho de 2025, os planos de reembolso da divida da Empresa, referente a locacdes

financeiras, detalham-se como segue:

30.06.25

Plano de reembolso Capital Juros Total

Menos de um ano 4250 875 5165

1la2anos 4 468 697 5165

2 a3anos 4 654 511 5165

3a4anos 4 848 318 5165

4 a5 anos 5139 116 5255

\ 23400 2517 25917
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14. FORNECEDORES E DIVIDAS A TERCEIROS RELATIVAS A TRANSFERENCIA DE ATLETAS

Em 30 de junho de 2025 e em 30 de junho de 2024 a rubrica “Fornecedores e dividas a terceiros

relativas a transferéncias de atletas” tinha a seguinte composic3o:

30.06.25 30.06.24
Ndo corrente Corrente N3o corrente Corrente
Fornecedores - 428 878 - 829 135
Dividas relativas a transferéncias de atletas 300 767 3034 797 1081551 1540512
300 767 3463675 1081551 2369 647

Os fornecedores e outras dividas a pagar sdo classificados como passivos correntes, exceto nos
casos em que a maturidade é superior a 12 meses apos a data da demonstragdo da posigdo

financeira, os quais se classificam como ndo correntes.

O saldo da rubrica “Dividas relativas a transferéncia de atletas” em 30 de junho de 2025 decorre
sobremaneira (i) da partilha de direitos econdmicos dos atletas Tiago Santos, Sérgio Andrade e
Tiago Araujo e (ii) da aquisicdo dos direitos federativos do atleta Rafik Guintane junto do Stade
de Reims, do atleta Koba Koendredi junto do Valéncia CF, do atleta Jordan Holsgrove junto do
Olympiacos FC, do atleta Manga Ondoa junto do Valenciennes SD, do atleta Yanis Begraoui junto

do Toulose e do atleta Kevin Boma junto do Rodez .

15. OUTRAS DIiVIDAS A PAGAR

Em 30 de junho de 2025 e em 30 de junho de 2024 a rubrica “Outras dividas a pagar” tinha a

seguinte composicao:

30.06.25 30.06.24
Ndo corrente  Corrente N3o corrente  Corrente
Dividas a pagar a trabalhadores - 1118 136 - 938 676
Credores por acréscimos de gastos - 213954 - 151 225
Credores por acréscimos de gastos-Transferéncias de atletas 128 655 648 721 378 755 1145 256
Outras dividas a pagar - 50 001 - 1
128 655 2030 811 378 755 2235158

A data do balanco, a rubrica de “Dividas a pagar a trabalhadores” respeita (i)  estimativa para
férias e subsidio de férias a pagar aos funciondrios (ii) vencimentos relativos ao més de junho de

treinadores e atletas e (iii) prémios contratuais e de performance desportiva relativo a,época
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2024/2025.

A rubrica de “Credores por acréscimos de gastos” inclui compromissos com fornecedores que
ainda ndo estdo refletidos em conta corrente referentes a servicos prestados até a data de

balango, respeitando o principio da especializacdo do exercicio.

A rubrica de “Credores por acréscimos de gastos-Transferéncias de atletas”, inclui outras
despesas incorridas com transferéncias, como sejam os casos dos gastos com servicos de
intermediagdo, partilha de interesses econdmicos com terceiras entidades ndo desportivas e
encargos com responsabilidades para com o mecanismo de solidariedade FIFA, ndo vencidos e

pendentes de faturagao.

A rubrica de outras dividas a pagar evidencia compromissos para com terceiros.

16. VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

As vendas e servigos prestados sdao analisados como seguem:

30.06.25 30.06.24
Vendas 87 842 37673
Receitas de bilheteira
Competicdes nacionais 231064 234110
Bilhetes época 48 065 32581
Patrocinio & Publicidade 768 083 743 979
Direitos televisivos
Competicdes nacionais 3 600 000 3 600 000
Atividades comerciais 649 274 435 160
Contribuigdes da UEFA e prémios desportivos
Competicdes nacionais 28 532 423 784
5412 861 5507 286

As Vendas de mercadorias respeitam a venda de merchandising da Equipa de Futebol.
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O Custo das mercadorias vendidas reconhecido no exercicio 2024/2025 é detalhado conforme

segue:
30.06.25 30.06.24
Saldo inicial em 1 de julho - Mercadorias = =
Regularizagdes < %
Compras 76 165 31650
Saldo final em 31 de dezembro - Mercadorias = -
CMVMC 76 165 31650

As “Receitas de bilheteira” referem-se aos dezassete jogos realizados em casa na presente época,

da 12 Liga (Liga Betclic).

Os rendimentos com “Direitos televisivos” referem-se ao contrato em vigor com a Sport TV, SA

para os jogos da 12 Liga (Liga Betclic).

Foram registados 402 285 euros relativos aos réditos associados a jogos sociais/apostas

desportivas.

As receitas de “Prémios desportivos” respeitam ao prémio de participacao da equipa profissional
na presente edicao Taca de Portugal, 4 878 euros e ao prémio atribuido pela Liga Portugal ao
clubes ndo participantes na presente edicdo da Taga da Liga, 8 654 euros, bem como a
participacdo do escaldo de Sub23 na 22 fase da prova organizada pela FPF, Taca Revelagdo 24/25,
15 000 euros.

17. SUBSIDIOS A EXPLORACAO

Nos exercicios econdmicos de 2024 e de 2023 a Empresa reconheceu rendimentos decorrentes

dos seguintes subsidios:

30.06.25 30.06.24

Subsidio do Estado e Outros entes puiblicos 3794 11783
Subsidio da UEFA 800 451 219033
Outros subsidios 54 498 52314
858 743 283130

Foram reconhecidos no exercicio pela Estoril SAD, os incentivos atribuidos pela UEFA em prol do

desenvolvimento do futebol europeu. Refira-se que, com a introdugao do novo regulamento de
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competicdo das provas de clubes organizada pela UEFA (UCL, UEL, UCL), procedeu-se igualmente
a alteragdes, quer no modelo de financiamento e distribuigdo atribuido aos competidores das
primeiras ligas profissionais Nacionais (os clubes que participam nestas provas ndo acedem a esta
distribuicdo), quer na data de atribuicdo e pagamento destes montante. Assim e desde a
presente época os valores deverdo ser conhecidos e distribuidos ainda no decorrer da época a
que dizem respeito, ao invés do modelo anterior, em que estes valores seriam conhecidos e
distribuidos na época seguinte a que diziam respeito. Esta alteragdo no processo interno da UEFA

justifica a evolugdo na ruabrica.

Os subsidios atribuidos pela FPF por conta das deslocagdes das equipas profissionais aos jogos
da Taca de Portugal e do campeonato Sub23 época 2024/25, ascenderam a 1 923 euros. Foi ainda
atribuido pela FPF um fundo de apoio a competicdo Liga Revelagdo no valor de 30 000 euros. Foi
atribuido no periodo pela Liga Portugal, 18 007 euros, relativos ao programa de melhoria das

infraestruturas digitais.

Foi atribuida uma comparticipagdo por parte do IEFP ao abrigo da medida “Estagios ATIVAR.PT”.

18. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A reparti¢dao dos fornecimentos e servigos externos nos periodos findos em 30 de junho de 2025

e de 2024, foi a seguinte:

30.06.25 30.06.24
Trabalhos especializados 1527478 1486 193
Vigilancia e Seguranga 190 477 209 606
Honorarios 438 774 527 244
Comissoes 2207 8975
Conservacdo e Reparagdo 136 462 145 531
Servigos bancarios 2683 2762
Materiais 12 224 29434
Energia e fluidos 139719 139381
Deslocaces, estadas e transportes 607 443 869 857
Servigos diversos 604 543 478 986

3662011 3 897 969

A rubrica de “Trabalhos especializados” inclui diversos fornecimentos, sendo de destacar os

ervigos prestados por terceiros relacionados com a atividade de manutencdo do relvado,

& CONTAS
2024/2025



RELATORIO & CONTAS
2024/2025

manutencdo informatica, de auditoria e de consultadoria juridica/financeira, servicos médicos,
gastos com servigos de prospecdo de mercado entre outros. A rubrica inclui ainda valores
relacionados com os intermediarios nas celebragdes de contratos de trabalho com atletas nao

capitalizaveis.

Os gastos com a “Vigilancia e seguranga” referem-se essencialmente aos gastos associados com

a organizacgdo de jogos, nomeadamente com os stewards e policiamento.

O saldo de “Honordrios” diz respeito aos servicos prestados em regime de avenga
nomeadamente aos relativos a estrutura financeira/juridica, médica/performance, organizagao

de jogos entre outros.

A rubrica de “Comissdes” respeita ao custo associado a celebracdo de acordos de patrocinio e

publicidade.

A rubrica de “Energia e fluidos” respeita entre outros aos consumos de eletricidade e gas das

instalacdes desportivas e administrativas no Estadio Antdnio Coimbra da Mota.

Os valores registados na rubrica de “Deslocagdes e estadas” referem-se essencialmente aos
gastos incorridos com a deslocacdo da equipa principal e da equipa de Sub23 aos diversos jogos

onde participa.

A rubrica de “Servigos diversos” compreende entre outros, servicos de limpeza, servicos de
comunicagdo e engloba entre outros arrendamentos o valor pago pela Estoril SAD ao Grupo

Desportivo Estoril Praia para a utilizagdo do Estadio Antonio Coimbra da Mota.

Os honorarios incorridos no presente periodo com a totalidade dos servicos prestados pela
RSM & Associados-SROC, Lda, incluindo servicos de garantia de fiabilidade ascenderam a

11 504 euros.
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19. GASTOS COM O PESSOAL

A reparticao dos gastos com o pessoal nos periodos findos em 30 de junho de 2025 e de 2024,

foi a seguinte:

30.06.25 30.06.24
Remuneragdes dos 6rgdos sociais - 78 687
Remunerac¢tes do pessoal 8 486 862 7084 935
Indemnizacdes 196 921 446 804
Encargos sobre remuneragdes 800 793 615 814
Seguros 815754 769 990
Gastos de agdo social 480 650
Outros gastos com pessoal 478 755 214 332

10 779 566 9211211

As “Remuneragdes do pessoal”, dizem essencialmente respeito, aos saldrios dos atletas e das

equipas técnicas.

A rubrica de “Indemnizagdes”, respeita a compensagdes pecunidrias de natureza global
estabelecidas com os atletas e treinadores, que rescindiram o contrato de trabalho com a Estoril

SAD no decorrer do periodo.

Os gastos com “Seguros” dizem essencialmente respeito as apolices respeitantes aos atletas do

plantel principal.

A rubrica “Outros gastos com pessoal”, inclui entre outros, as despesas médicas e despesas com
o controlo nutricional e alimentagao, incorridas com atletas, os consumos de equipamento da
marca Kappa, sendo este ultimo e na qualidade de sponsor oficial do clube, objeto de

contrapartidas.

O nimero médio de trabalhadores remunerados detalha-se como segue:

30.06.25 30.06.24
Administrativos 10 7
Técnicos 11 10
Apoio técnico 10 6
Atletas 46 46
77 70




20. OUTROS RENDIMENTOS /OUTROS GASTOS

RELATORIO & CONTAS
2024/2025

Os “outros rendimentos /gastos”, nos exercicios findos em 30 de junho de 2025 e 2024, foram

como segue:

30.06.25 30.06.24

Outros rendimentos
Rendimentos suplementares 5260 20348
Corregdes relativas a periodos anteriores 45 11525
Outros rendimentos 63074 802 227
68 379 834 100

Outros gastos

Impostos 5773 5861
Corregdes relativas a periodos anteriores 62 675 7937
Quotizacdes 111822 97 901
Multas desportivas 19 048 25274
Inscrigdes desportivas 94 452 98 177
Donativos 108 310 29 043
Outros gastos 19 464 32720
421544 296 913

Os “Rendimentos suplementares” respeitam essencialmente ao “redébito” de despesas a

terceiros e outras compensacdes contratuais.

A rubrica “Outros rendimentos”, inclui entre outros, regularizacdo de saldos credores em balanco

com antiguidade acentuada sem indicios de qualquer tipo de cobrang¢a por parte do credor,

48 261euros.

A comparticipagdo por parte dos clubes profissionais da Liga, pelo conjunto de deveres

regulamentares prestados pela FPF, em forma de quota, como seja o caso da arbitragem, VAR e

disciplina, ascendeu na presente época a 54 281 euros. A quota suplementar associada as

transmissoes televisivas, liquidadas a Liga Portugal no decorrer da presente época ascendeu a

53 550 euros.
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21. GASTOS/RENDIMENTOS COM TRANSACOES DE DIREITOS DE ATLETAS

Os resultados com rubricas de “Gastos/Rendimentos com transacdes de direitos de atletas” sdo

analisados como segue:

30.06.25 30.06.24
Rendimentos com transagdes de atletas
Rendimentos com empréstimos de atletas 230000 -
Mecanismo de solidariedade/compensagdo 178 210 31966
Outros Rendimentos com atletas 3800
Mais-valias de alienagbes de passes de atletas 1722584 7 837 152
2134593 7 869 119
Gastos com transagdes de atletas
Mecanismo de solidariedade/compensacio 33893 4039
Gastos com empréstimos de atletas 72273 122 727
Gastos por rescisdo antecipada - 689
Menos-valias de alienages de passes de atletas - 218 824
106 165 346 279
2028 428 7522 840

Em 30 de junho de 2025, o montante em rubrica “Rendimentos com empréstimos de atletas”
respeita (i) a cedéncia, a titulo de empréstimo, dos direitos federativos do atleta Rodrigo Ramos
ao CD Tondela e (ii) a cedéncia, a titulo de empréstimo, dos direitos federativos do atleta

Rafik Guitane ao SC Braga.

O montante apresentado na rubrica “Mais/Menos-valias de alienag6es de direitos de atletas” é
apresentado liquido do valor contabilistico dos “passes” dos atletas, dos gastos com a partilha
de direitos econdmicos, dos gastos de intermediagdo/representacdo suportados com aquelas
alienagdes e das responsabilidades com o mecanismo de solidariedade (se e quando aplicavel).
Em 30 de junho de 2025 foram apuradas mais-valias com (i) a alienagdo dos direitos desportivos
e econdmicos do atleta Gilson Benchimol ao FC Akron, no valor de 598 500 euros, do atleta Tiago
Araujo ao clube Belga KAA Gent, no valor de 586 625 euros, do atleta Hélder Costa ao Yunnan
Yukum FC da China, no valor de 200 000 euros, do atleta André Gongalves ao FC Pollissia da
Ucrania no valor de 54000euros, do atleta Nemanja Jovic ao Kalba FC dos
Emirados Arabes Unidos, no valor de 53 238 euros, do atleta Jodo Tavares ao clube Polaco

Radomiak, no valor de 34 200 euros e do atleta Volnei Feltes ao clube Grego Panserraikos FC, no

X _,
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valor de 18 000 euros e com (ii) o reconhecimento do valor a receber por conta da partilha dos
direitos econémicos com o Viborg FF da Dinamarca, do atleta Sérgio Andrade, no valor de
95 000 euros, com o FK Radnicki Nis da Sérvia, do atleta Bamidele Yusuf, no valor de 48 000 euros

e com o FC Shakhtar Donetsk da Ucrania, do atleta Marcos Anténio, no valor de 35 021 euros.
Em 30 de junho de 2025, a rubrica de “Gastos com empréstimos de atletas” respeita aos gastos

incorridos no ambito de empréstimos de atletas por parte de outras sociedades desportivas.

22. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A Sociedade esta sujeita a imposto sobre lucros em sede de Imposto sobre o Rendimento de
Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de 21%, acrescida de derrama até 1,5% do lucro tributavel e de

derrama estadual de 3% acima de 1 500 000 euros do lucro tributavel.

A reconciliagdo entre a taxa nominal e a taxa efetiva de IRC é como segue:

30.06.25
Base Fiscal Imposto
Taxa de imposto nominal sobre lucros (7 839 807) =
Ajustamentos & matéria coletavel 608 439 -
Tributacdo auténoma 124 586 30 609

30 609

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragées fiscais estdo sujeitas a revisao e corregao
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a
Seguranga Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, ou estejam em curso inspegoes,
reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao

alargados ou suspensos.

A Lei do Orgcamento do Estado para 2023, com entrada em vigor a 1 de janeiro, veio eliminar a
limitacdo temporal de deducdao de prejuizos fiscais em exercicios seguintes, quer para os
prejuizos fiscais apurados nos periodos de 2023 em diante, quer para os prejuizos fiscais

apurados em periodos anteriores e cujo periodo de dedugdo ainda se encontre em curso.

Conselho de Administragdo da Estoril SAD entendeu n3o ser possivel no momento sustentar com

fiabilidade a recuperabilidade destes prejuizos fiscais, pelo que entendeu n3o proceder ao
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registo de impostos diferidos ativos desta natureza.

Os prejuizos fiscais sobre os quais a Sociedade considera, em 30 de junho de 2025, existir
incerteza quanto a capacidade de dedugdo a lucros tributéveis futuros, e como tal sem imposto

diferido ativo, detalham-se conforme segue:

Valor dos

Exercicio Fiscal n ;
prejuizos fiscais

2017/2018 (1) 1311099
2018/2019 (1) 1175 095
2019/2020 (1) 2 445 059
2020/2021 (2) 2 607 860
2021/2022 (2) 328 287
2023/2024 (1) 339 893

8 207 293

(1) Deducdo dos prejuizos fiscais limitada a 65% do lucro tributavel
(2) Limite pode ser elevado para 75% sempre que esse incremento
de 10% respeite a prejuizos fiscais apurados nos periodos de
tributacdo de 2020 e 2021

O valor em rubrica a 30 de junho de 2025, respeita a estimativa de imposto para o periodo em

analise relativa a tributagdes auténomas.

23. PARTES RELACIONADAS

Os saldos em 30 de junho de 2025 com partes relacionadas eram como se segue:

30.06.25 30.06.24
Contas a receber
Grupo Desportivo Estoril Praia 7138 5900
7138 5900
Dividas a terceiros
Globalon Football Holdings Group, S.L. 275 000 25 000
275000 25000
Empréstimos obtidos
Globalon Football Holdings Group, S.L. 2 800030 3200000
2 800030 3 200 000
Outros instrumentos de capital proprio
Globalon Football Holdings Group, S.L. 5250 000 5250 000
5 250 000 5250 000

Por forma a reforgar o capital préprio da Estoril SAD, o seu acionista maioritario, Globalon
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Football Holdings Group, S.L., subscreveu o aumento de capital no montante de 1 573 340 euros.

O saldo de Empréstimos obtidos no valor de 2 800 030 euros respeita a apoio de tesouraria

facultado pelo acionista maioritario.

Os termos ou condigdes praticadas entre a Estoril SAD e relacionadas s3o substancialmente
idénticos aos que normalmente seriam contratados, aceites e praticados entre entidades

independentes em operagdes comparaveis.

As principais transa¢des com o Grupo Desportivo Estoril Praia sdo explicadas como segue:

e “Fornecimentos e servigos externos” — incluem os gastos anuais com a renda do estadio;
e “Outros gastos “—incluem os donativos atribuidos;
e “Vendas/Prestagdes de servicos” — incluem a exploracdo comercial de merchadising

oficial da Estoril, SAD;

Em resumo:
Gastos Rendimentos
Empresa
operacionais operacionais
Grupo Desportivo Estoril Praia 190 193 24 946

As principais transa¢des com a Globalon Football Holdings Group, S.L., sdo explicadas como

segue:

e “Fornecimentos e servigos externos” — incluem os gastos anuais com servigos de

assessoria e apoio a gestao;

Em resumo:
Gastos Rendimentos
Empresa i x i .
operacionais operacionais
Globalon Football Holdings Group, S.L. 575 000 =
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24. ATIVOS E PASSIVOS CONTIGENTES

Passivos contingentes

i.)  Contratos de representagdo

Os montantes a pagar em resultado da celebragdo de alguns contratos em representacdo da
Estoril, SAD com intermediarios, estao condicionados a efetiva inscri¢do do jogador no plantel da

equipa profissional nas datas acordadas para o seu pagamento:

e valor potencial época 25/26, 222 964 euros;
e valor potencial época 26/27, 129 025 euros;

e valor potencial época 27/28, 98 675 euros;

ii.)  Processo da Autoridade da Concorréncia

A Autoridade da Concorréncia (“AdC”) notificou, a Liga Portuguesa de Futebol Profissional
("LIGA") e 31 sociedades desportivas da Primeira e Segunda Ligas, de uma Nota de llicitude
datada 13 de abril de 2021 (“NI”) informando que as mesmas iriam ser responsaveis pelo
pagamento de coima ou san¢do pecunidria compulséria pela alegada infragdo praticada por
alegadamente ter incorrido numa pratica que consubstanciaria uma restrigdo da concorréncia no
mercado nacional de contratacgdo de atletas de futebol profissional masculino, tendo como objeto
impedir, falsear ou restringir, de forma sensivel, a concorréncia. A Estoril SAD apresentou em 4 de
Agosto de 2021 a sua pronuncia a referida NI da AdC, pugnando pelo arquivamento do processo
de contraordenacao em questdo. Em 30 de Abril de 2022, foi a Estoril SAD notificada pela AdC da
respetiva decisdo final que a condenou na préatica da referida infracdo e Ihe aplicou uma coima de
27 000 euros, nos termos do disposto no artigo 69.2 da LdC, bem como no pagamento de

2 000 euros de custas.

A Estoril SAD apresentou recurso judicial de impugnacao da referida decisdo para o competente
Tribunal da Concorréncia, Regulagdo e Supervisdao ("TCRS"), requerendo ao mesmo que o

agamento da referida coima seja total ou parcialmente suspensa, nos termos do artigo 84.2, n.®
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5 da LdC, oferecendo-se para prestar caugdo em substituicdo, a determinar pelo referido Tribunal.
Na sequéncia de audiéncia para o efeito, o TCRS decretou o pagamento, por parte da Estoril Praia
SAD, de uma caucdo correspondente a 20% do valor da coima aplicada pela AdC. Apds o
pagamento da mesma, no valor de 5 400 euros, foi pelo TCRS decretado, por Despacho de 30 de
janeiro de 2023, o efeito suspensivo do recurso apresentado. Aguarda-se por posteriores

desenvolvimentos processuais.

25. EVENTOS SUBSEQUENTES

De 30 de junho de 2025 até a data de apresentacdo destas demonstragdes financeiras,

destacamos os factos ocorridos que, pela sua relevancia, sdo apresentados como segue:

a) Cedéncia, a titulo definitivo, dos direitos de inscricao desportiva do jogador profissional
de futebol Wagner Pina, ao clube Turco Trabzonspor FC, pelo valor bruto de
3 000 000 euros;

b) Cedéncia, a titulo definitivo, dos direitos de inscricdao desportiva do jogador profissional

de futebol Michel Costa, ao FC Felgueiras, pelo valor bruto de 100 000 euros;

Apos o encerramento do exercicio, e até a elaboragdo do presente relatério, ndo se registaram
factos suscetiveis de modificar a situagdo relevada nas contas, para efeitos do disposto na alinea

b) do n.2 5 do Artigo 662 do Cdédigo das Sociedades Comerciais.

26. GESTAO DO RISCO

Para além dos riscos inerentes aos resultados da atividade desportiva e seus impactos nos
resultados econdmicos e na valorizagdo dos seus ativos, a atividade da Sociedade encontra-se

exposta a uma variedade de riscos:

26.1 Risco de crédito

A exposicdo da Sociedade ao risco de crédito esta maioritariamente associada as contas a receber
decorrentes da venda de “passes” de atletas e outras transagdes relacionadas com a atividade

que exerce, nomeadamente venda de direitos de transmissdes televisivas, publicidade e
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patrocinios diversos. O risco de crédito refere-se ao risco da contraparte incumprir com as suas

obrigagdes contratuais, resultando numa perda para a Sociedade.

A gestdo deste risco tem por objetivo garantir a efetiva cobranca dos créditos nos prazos
estabelecidos sem afetar o equilibrio financeiro da Sociedade. Este risco é monitorizado numa
base regular, sendo que o objetivo da gestdo é: (a) avaliagdo da contraparte de modo a aferir da
sua capacidade de cumprir com a divida; (b) monitorar a evolugdo do nivel de crédito concedido;

e (c) realizar analise de imparidade aos valores a receber numa base regular.

A Sociedade ndo considera existir risco de crédito significativo com alguma entidade em

particular, ou com algum grupo de entidades com caracteristicas semelhantes.

As perdas por imparidade para contas a receber s3o calculados considerando-se: (a) o perfil de
risco do cliente; (b) o prazo de recebimento de cada contrato, o qual difere de negdcio para

negocio; e (c) a condigao financeira do cliente.

Em 30 de junho de 2025, a Sociedade considera que nao existe a necessidade de registo de
perdas de imparidade adicionais para além dos montantes registados naquelas datas e

evidenciados, de forma resumida, na nota 8.

26.2 Risco de liquidez

O risco de liquidez é definido como sendo o risco de falta de capacidade para liquidar ou cumprir
as obrigacdes no prazo estipulado e a um prego razoavel. A existéncia de liquidez implica que
sejam definidos pardmetros de gestdo dessa liquidez que permitam maximizar o retorno obtido
e minimizar os gastos de oportunidade associados a detencado dessa liquidez de forma segura e

eficiente.

A gestao deste risco na Sociedade tem por objetivo:

- Liquidez — garantir o acesso permanente e de forma eficiente a fundos suficientes para

fazer face aos pagamentos corretos nas respetivas datas de vencimento;
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- Seguranga — minimizar a probabilidade de incumprimento no reembolso de qualquer

aplicacdo de fundos; e

. Eficiéncia financeira — garantir a minimizagdo do custo de oportunidade da detenc¢do de

liquidez excedentaria no curto prazo.

A Sociedade tem como politica procurar compatibilizar os prazos de vencimento de ativos e
passivos, gerindo as respetivas maturidades de forma equilibrada. E convicgdo da Administragdo
que eventuais riscos de liquidez, a semelhanca do passado, serdo colmatados com o apoio

incondicional do acionista maioritario.

26.3 Risco regulatdrio

A Estoril, SAD esta sujeita ao sistema de licenciamento para a admissao de clubes de futebol quer
na participagao em provas organizadas pela Liga Portuguesa de Futebol Profissional e Federagado

Portuguesa de Futebol, quer para a participar nas competicGes organizadas pela UEFA.

Estes regulamentos regem os direitos, tarefas e responsabilidades de todas as partes envolvidas
no sistema de licenciamento de clubes para participagdo nas competi¢des de clubes organizadas
por aquelas, e definem em particular os critérios desportivos, relativos a infraestruturas,
administrativos e relativos ao pessoal, juridicos e financeiros minimos a serem cumpridos por
uma sociedade desportiva para obter uma licenca de modo a participar nas competicées de
clubes, quer a nivel nacional quer a nivel internacional (UEFA), como parte do processo de

admissao a competigao.
De acordo com estes sistemas a Estoril, SAD tera de cumprir um conjunto de requisitos, de entre

0S quais se destacam os seguintes:

i.)  Inexisténcia de dividas vencidas e ndo pagas (i) com clubes de futebol relativamente
a atividades de transferéncia de direitos econdmicos de atletas e treinadores e (ii)

para com trabalhadores e/ou autoridades tributérias e a Seguranca Social;

(¢ 1 Talals
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ii.)  Nolicenciamento LPFP/UEFA verificagdo de equilibrio (“break even”) agregado entre
as receitas relevantes e as despesas relevantes, com um desvio aceitavel acumulado,
por um periodo de monitorizagdao equivalente a soma de 3 exercicios (as trés épocas
anteriores). Esse desvio negativo, no caso da sua existéncia, podera ser ultrapassado,
no caso de tais excessos serem inteiramente cobertos por contribuicdes de
participagbes no capital préprio de acionistas e/ou de partes relacionadas até aos

montantes maximos definidos pelos diferentes diplomas.

As sangdes previstas para o ndo cumprimento destas regras podem incluir (i) avisos, (ii) multas,
(i) retencdo dos prémios pagos e, no limite, (iv) a proibicdao de participar nas competicdes

organizadas pela LPFP/UEFA.

A Estoril, SAD tem vindo a monitorizar a sua situacdo face aos critérios do Programa de
Sustentabilidade Econdmica e Financeira integrados no sistema de licenciamento da Liga

Portuguesa de Futebol Profissional.

Em 4 de Agosto de 2023 entrou em vigor a Lei n2 39/2023 que estabelece o novo regime juridico
das sociedades desportivas, revogando o anterior regime até ai vigente (Decreto-Lein.2 10/2013,
de 25 de janeiro). Esta nova Lei traz alteragdes profundas, nomeadamente quanto a constitui¢do
de novas Sociedades Desportivas e condigdes de participagdo do clube desportivo fundador, bem
como o modelo de governance das sociedades, sendo mais exigente quanto ao regime de
incompatibilidades dos administradores/gerentes das Sociedades Desportivas e a imposicao de
um regime mais equilibrado quanto a paridade de sexo. Esta nova Lei também é mais exigente
quanto ao dever de transparéncia e idoneidade dos titulares de participacao qualificada nas

Sociedades Desportivas e o quanto ao dever de publicidade.

26.4 Risco desportivo

A Estoril, SAD tem a sua atividade principal ligada a participagdo nas competices nacionais e
internacionais de futebol profissional. A Sociedade depende assim da existéncia dessas
competi¢des desportivas, da manutenc¢do dos seus direitos de participa¢do, da manutencao do
valor dos prémios pagos no ambito das mesmas e da performance desportiva alcangada pela sua

equipa de futebol profissional. Por sua vez, a performance desportiva podera ser afetada pela
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venda ou compra dos direitos desportivos de atletas considerados essenciais para o rendimento

desportivo da equipa da Estoril, SAD.

A Estoril, SAD, tal como previsto na atividade das sociedades andénimas desportivas, procede
regularmente a alienagdo de “passes” dos seus atletas. Na aquisicdo de cada jogador, ndo ha
garantias de que o valor de uma potencial alienagdo corresponda ao seu justo valor ou sequer
que existam compradores interessados em adquirir o “passe” de um determinado jogador. Como
é habitual na sua atividade, a Estoril, SAD dispGe de “passes” de atletas que poderdo ser vendidos
a todo o momento, sendo que, em caso de venda desses “passes”, poderdo ndo ser encontrados
atletas que substituam os atletas vendidos, assegurando, pelo menos, o mesmo nivel de

desempenho.

Parte significativa dos rendimentos de exploracdo da Estoril, SAD resulta de contratos de
cedéncia dos direitos de transmissao televisiva dos jogos de futebol e de contratos publicitarios.
Essas receitas estdo dependentes da projecdo mediatica e desportiva da equipa principal de
futebol bem como da capacidade negocial da Estoril, SAD face as entidades a que sejam cedidos
os direitos de exploragdo daquelas atividades. Adicionalmente, a Estoril, SAD estd dependente
da capacidade das contrapartes dos referidos contratos cumprirem com os pagamentos
acordados e de, no limite, ser possivel encontrar no mercado outras entidades concorrentes

daquelas.

Os gastos relativos ao conjunto de atletas de futebol da Estoril, SAD assumem um peso
determinante nas suas contas de exploragdo. A rentabilidade e o equilibrio econémico-financeiro
da Sociedade estdo, por isso, significativamente dependentes da capacidade da administragdo
da Estoril SAD para assegurar uma evolugdo moderada dos gastos médios por jogador e a

racionalizacdo do numero de atletas.
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27. OUTRAS INFORMACOES

No decorrer do exercicio, foram reconhecidas responsabilidades no valor de 351 786 euros pela
intermediagdo em transferéncias/cedéncias de direitos desportivos/econdémicos e pela

celebracdo de contratos de trabalho desportivos, como segue:

Empresa intermediadora Valor

AS1 Sports UK Division 28 000
Beyond The Sports 36 250
BS Group Sports 15 000
CAA Base Spain 11 000
Idoloasis 6 000
Interstardeporte 16 333
Mondovictory Sports Management 2975
OTB Lab Consultoria Esportiva 31982
Peris Ruiz Consulting 14 500
Primesoccer 66 500
Reaching4More 12 250
SEG Football 24 750
SKS Consulting Management 13 607
Sommar 20 569
Sport Cover EURL 30 000
Tackle Players 80 17 500
Team of Future 61750
Team Spirit Football Consulting 10 500
UBG 25 500
You First Sports Futbol Espafia 25000

469 966

Estoril, 28 de Outubro de 2025

O Conselho de Administracgao, O Contabilista Certificado,

Maria Begofia Santiago Ramos Hugo Miguel Portela Varinhos
Paulo Bernardo Machado de Carvalho

Johannes Michael Ruppert

Lauren Cheney Holiday

Todd Richard Marcy
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7. RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Acionistas,

No exercicio das competéncias que nos sao cometidas pelo artigo 420° do Cddigo das Sociedades Comerciais,
acompanhamos a atividade da ESTORIL-PRAIA, Futebol, SAD., durante o exercicio compreendido entre 1 de julho de 2024
e 30 de junho de 2025, tendo procedido as verificagdes que tivemos por necessarias e obtido da Administracdo e dos
servigos todos os esclarecimentos solicitados.

Apreciamos o relatorio de gestdo, as contas do exercicio com as quais concordamos e emitimos a correspondente
certificacdo legal das contas, que aqui se da por reproduzida.

Tudo considerado, somos de parecer que a assembleia geral anual:

a) Aprove o relatério de gestdo e as contas do exercicio compreendido entre 1 de julho de 2024 e 30 de junho de 2025,
apresentados pela Administracao;

b) Aprove a proposta de aplicagdo de resultados, contida no relatdrio de gestao apresentado pela Administragdo;

¢) Proceda a apreciagdo geral da administracdo e fiscalizacdo da sociedade e dela tire as conclusdes referidas no artigo
4552 do Codigo das Sociedades Comerciais.

Lisboa, 28 de outubro de 2025
O Fiscal Unico

RSM & ASSOCIADOS - SROC, LDA
representada por Joaquim Patricio da Silva (ROC n2 320)
registado na CMVM com o n2 20160076

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

RSM & Assockados - Sroc, Lda & uma firma Independente, membro da RSM International. RSM International & 3 denominagio de uma
rede intermacional de entidades juridicas independentes que prestam servigos profissionais de contabilidade e consultadoria, RSM
International ndo corresponde, em qualguer jurisdicdo, a uma entidade legalmente reconhecida

Inscricao na Lista dos Revisores Oficiais de Contassohon®21 | Inscricio na lists de Auditores da CMVYM sob o n® 20161380
NIPC 501 612 181 Capital Social 144, 000€
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8. CERTIFICACAO LEGAL DE CONTAS
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAC@ES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas de ESTORIL-PRAIA, Futebol, SAD (a Entidade), que compreendem o
balango em 30 de junho de 2025 (que evidencia um total de 8.968.051 euros e um total de capital proprio negativo de
549.480 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 7.870.416 euros), a demonstracdo dos resultados por
naturezas, a demonstragdo das alteragdes no capital préprio e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo
naquela data, e o anexo as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materiais, a posigdo financeira de ESTORIL-PRAIA, Futebol, SAD em 30 de junho de 2025 e o seu desempenho
financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e orientagdes
técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao
descritas na seccdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstraces financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base para

a nossa opinido.
Responsabilidades do 6rgdo de gestdo pelas demonstragdes financeiras
0 6rgdo de gestao é responsavel pela:

= preparacdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigao financeira,
o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD A

AUDIT | TAX | CONSULTING

RSM & Associados - Sroc, Lda @ uma firma independente, membro da RSM International. RSM International & a denominagao de uma

rede internacional de entidades |uridicas independentes que prestam servicos profissionais de contabilidade e consultadoria. RSM
International ndo corresponde, em gualguer jurisdigdo, a uma entidade legalmente reconhecida
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= elaboragdo do relatdrio de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao de demonstracdes
financeiras isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro;

= adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias que
possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras como um todo
estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga
razoavel é um nivel elevado de seguranga mas ndo € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distorgao material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes
economicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracgoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo profissional

durante a auditoria e também:

= identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo material das demonstragdes financeiras, devido a fraude ou a erro,
concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de
auditoria gue seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar
uma distorgcdo material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a
erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes intencionais, falsas declaracdes ou
sobreposi¢do ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre
a eficacia do controlo interno da Entidade;

= avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgacdes feitas pelo orgdo de gestao;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo orgdo de gestao, do pressuposto da continuidade e, com base na
prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condigdes que
possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se
concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a aten¢do no nosso relatério para as divulgagoes
relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar
a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio.
Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteddo global das demonstracgdes financeiras, incluindo as divulgacdes, e
se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir
uma apresentacdo apropriada;
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- comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e o calendario planeado da
auditoria, e as concluses significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno
identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do relatdrio de gestdo com
as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.2 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o relatdrio
de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informagdo nele
constante é concordante com as demonstracdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagdo
sobre a Entidade, ndo identificdmos incorre¢des materiais.

Lisboa, 28 de outubro de 2025

E

RSM & ASSOCIADOS - SROC, LDA
representada por Joaquim Patricio da Silva (ROC n? 320)

registado na CMVM com o n? 20160076
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